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Lista acronimelor

Abreviere Denumire extinsa

AmCham American Chamber of Commerce (Camera de Comert Americand din
Romania)

AP Axa Prioritara

ANIS Asociatia Patronala a Industriei de Software si Servicii

ARIES ARIES - Asociatia Romana pentru Industria Electronica si Software

AROTT Asociatia Roména pentru Transfer Tehnologic si Inovare

BOPI Buletinul Oficial de Proprietate Industriald

CDI Cercetare, dezvoltare si inovare

CE Comisia Europeand

CIT Centru de informare tehnologica

CNTTI Consiliul National pentru Transfer Tehnologic si Inovare

COR Clasificarea ocupatiilor din Romania

CTT Centru de Transfer Tehnologic

DPI Drepturi de proprietate intelectuala

ERC Consiliul European de Cercetare

HG Hotarare de guvern

IMF International Monetary Fund (Fondul Monetar International)

IMM Intreprinderi mici si mijlocii

INCD Institut national de cercetare si dezvoltare

INSSE Institutul National de Statistica

KTI Knowledge Transfer Ireland

MApN Ministerul Apdrdrii Nationale

MAT Ministerul Antreprenoriatului si Turismului

MCID Ministerul Cercetarii, Inovdrii si Digitalizdrii

MDLPA Ministerul Dezvoltdrii, Lucrdrilor Publice si Administratiei

MIPE Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

MIT Massachusetts Institute of Technology
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MVP

NCP-IP

NIST

OCDE
oG
OLI
OMB
OSIM
OTT
PI

PIB
PN4
PNRR
POC

POCIDIF

POR
PSF
PST
ReNITT
RO
SBIR
SEC
SGG

SIPOCA 592

SNCISI

Minimum Viable Product (produs minim viabil)

National Contact Point for Knowledge Transfer and Intellectual
Property in Austria

National Institute for Standards and Technology (Institutul National de
Standarde si Tehnologie din SUA)

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
Ordonanta de Guvern

Oficiu de legiturd cu industria

Oficiului de Management si Buget SUA

Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci

Oficiu de transfer tehnologic

Proprietate intelectuald

Produs intern brut

Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PN4) 2022 - 2027
Planul National de Redresare si Rezilienta

Programul Operational Competitivitate

Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente
Financiare

Program Operational Regional

Policy Support Facility

Parc Stiintific si Tehnologic

Reteaua Nationald pentru Inovare si Transfer Tehnologic
Romania

Small Business Innovation Research

Spatiul European de Cercetare

Secretariatul General al Guvernului

Proiectul Cresterea capacitatii sistemului CDI de a raspunde
provocdrilor globale. Consolidarea capacitatii anticipatorii de elaborare
a politicilor publice bazate pe dovezi

Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
2014-2020
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STEM
STTR
SUA

SWOT

TISC

TRL
TT
TTO
UE

UEFISCDI

Stiintd, tehnologie, inginerie si matematica
Small Business Technology Transfer
Statele Unite ale Americii

Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (tehnicd manageriald si
instrument de evaluare pentru intelegerea aprofundati a contextului
strategic)

Technology and Innovation Support Centres (Centre de sprijin pentru
tehnologie siinovare)

Technology Readiness Level (Nivel de maturitate tehnologicd)
Transfer tehnologic

Technology Transfer Office (Birou de transfer tehnologic)
Uniunea Europeand

Unitatea Executivd pentru Finantarea Invitdmantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltdrii si Inovarii



mpagina7m
Definitii
Concept

Intreprindere
inovatoare

Inovare

Transfer tehnologic

Definitie

O intreprindere care implementeazi o inovatie (de produs, proces,
tehnologicd) intr-o anumité perioadd de timp.

In contextul programelor cu finantare din fonduri structurale (ex.
Programul Operational Competitivitate), intreprinderile inovatoare
includ spin-off-uri si start-up-uri, bazate pe transferul rezultatelor cercetdrii-
dezvoltdrii obtinute in universitdti, institute sau alte organizatii de cercetare sau
pe idei brevetate, in vederea realizdrii de produse si servicii noi sau semnificativ
imbundtdtite pe care sd le lanseze pe piatd”.

Ordonanta nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifici si dezvoltarea
tehnologica defineste urmdtoarele concepte:

* Inovarea - Activitatea orientatd cdtre generarea, asimilarea si
valorificarea rezultatelor cercetarii-dezvoltarii in sfera economica
si sociala.

® Inovarea de produs - introducerea in circuitul economic a unui
produs nou sau cu unele caracteristici imbundtatite in mod
semnificativ, astfel incat si se ofere consumatorului servicii noi sau
imbunatatite

* Inovarea tehnologicd - introducerea in circuitul economic a unui
proces sau a unei tehnologii ori ameliorarea semnificativa a celor
existente, inclusiv prin imbunatitirea metodelor de gestiune si
organizare a muncii

Transferul tehnologic (TT) se referd la procesul de transmitere a
rezultatelor din cercetarea stiintificd si tehnologica cdtre piata si citre
societate In general, impreuna cu competentele si procedurile asociate.

Conform Ordonantei nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si
dezvoltarea tehnologic3, transferul tehnologic reprezinta ,, introducerea sau
achizitionarea in circuitul economic a tehnologiilor si utilajelor specifice,
echipamentelor si instalatiilor rezultate din cercetare, in vederea obtinerii unor
procese, produse si servicii noi sau imbundtdtite, cerute de piatd sau prin care se
adoptd un comportament inovativ, inclusiv activitatea de a disemina informatii,
a explica, a transfera cunostinte, a acorda consultantd si a comunica cu persoane
care nu sunt experti in problemd despre rezultatele cercetdrii fundamentale,
aplicative si precompetitive intr-un asemenea mod incdt sd creascd sansa
aplicdrii unor astfel de rezultate, cu conditia si existe un proprietar al
rezultatelor”.
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Transfer de cunoastere

Entitate de transfer
tehnologic

Inovatia tehnologicd

Proces de diseminare a cunostintelor de la un furnizor de cunoastere
(specialist, cercetitor, echipa de cercetare, universitate, institut de
cercetare-dezvoltare etc.) citre persoane fizice sau juridice (de reguli,
antreprenori, societdti comerciale etc.), efectuat intr-un cadru formal (ex.
in cadrul unui contract) sau informal (printr-o prezentare publicd)

Entitdtile de transfer de tehnologic sunt acele organizatii academice sau
comerciale care faciliteazi gestionarea drepturilor de proprietate
intelectuala si transferul de tehnologie. Ele ofera sprijin pentru colaborare
si mediazd relatiile dintre diferite pdrti interesate de inovare, cum ar fi
mediul academic si industrie.

Existd diferite tipuri de organizatii de transfer de tehnologie, cum ar fi
(lista nu este exhaustivi): Birouri de transfer de tehnologie (TTO), Centre
de sprijin pentru tehnologie si inovare (TISC), parcuri stiintifice si
tehnologice, incubatoare de tehnologie si piete IP.

Conform legislatiei roméanesti (Ordonanta nr. 57/2002 privind cercetarea
stiintifica si dezvoltarea tehnologicd), aceasta reprezinté , introducerea in
circuitul economic a unui proces sau a unei tehnologii ori ameliorarea
semnificativid a celor existente, inclusiv prin Tmbundtdtirea metodelor de
gestiune si organizare a muncii’.
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Sumar executiv

Intr-o societate a cunoasterii, valorificarea rezultatelor cercetdrii este o conditie absolut necesard
pentru dezvoltare si progres. Aceastd valorificare a rezultatelor cercetarii se face fie direct, de catre
insasi cercetatorii care le-au obtinut, fie, cel mai adesea, prin transferul lor — sub forma drepturilor de
proprietate intelectuald — cdtre industrie. Procesul de transfer al cunostintelor si inovatiilor dinspre
mediul de cercetare cdtre cel de afaceri poarta numele de ,transfer tehnologic”. Experienta unor state
in care transferul tehnologic se desfdsoard deja dupd un model functional si replicabil (SUA, Irlanda,
Finlanda, Austria) aratd cd intensitatea si performanta acestui proces pot fi crescute semnificativ prin
acordarea de sprijin financiar si non-financiar, intr-un cadru normativ, strategic si institutional clar,
coerent si stabil.

Datele actuale arata cd performanta Romaniei In materie de inovare este modestd, iar cadrul in care se
desfasoara transferul tehnologic este lipsit de viziune, coerentd, oportunitati de colaborare sifinantare.
Tabloul de bord european privind inovarea (European Innovation Scoreboard, 2021)' plaseazi Roméania
pe ultimul loc in randul statelor UE in ceea ce priveste performanta sistemului de inovare. Ponderea in
PIB a cheltuielilor cu cercetarea si dezvoltarea (0,47% in 2020) este de peste patru ori mai mica decit
media la nivel UE-28 (2,32% conform Eurostat?), iar un raport al OCDE?®arati ci sprijinul total acordat
de stat, prin finantari directe si facilitati fiscale, pentru activitatile de cercetare-dezvoltare derulate de
mediul de afaceri este extrem de scizut (cca. 0,04% din PIB). Raportul PSF al Comisiei Europene cu
privire la sistemul de cercetare si inovare din Roménia* aratd ca sistemul de transfer tehnologic este
ineficient si slab finantat si ca nu beneficiazd de recunoasterea si sprijinul necesare pentru a se dezvolta
sistematic. Nu in ultimul rdnd, numarul scazut de brevete la nivel national, aldturi de lipsa expertizei in
transfer tehnologic, fac ca rezultatele cercetdrii si fie insuficient exploatate.

Prezenta propunere de politicd publicd avanseaza o serie de solutii pentru imbundtatirea procesului de
transfer tehnologic In Romania, cu accent pe stabilirea si operationalizarea unui program pentru
managementul, dezvoltarea si monitorizarea activitatii de transfer tehnologic la nivel national,
respectiv pe dezvoltarea capacitatii pentru transfer tehnologic prin profesionalizarea resursei umane
din organizatiile publice de cercetare si centrele de transfer tehnologic si dezvoltarea unei comunitati
pentru inovare si transfer tehnologic.

Politica publica este bazatd pe actiunile prevazute in SNCISI si programele din PN4 si contribuie la
operationalizarea acestora. Solutiile propuse creeazd premisele dezvoltdrii unui sistem unitar si
predictibil, in care transferul tehnologic s fie, pe de-o parte, recunoscut drept veriga-cheie a drumului
delaideelainovatie sidelalaboratorla piata, iar pe de alta parte sprijinit pentru cresterea performantei
in inovare si construirea unei societdti sustenabile, incluzive si pregétite pentru era digitala.

' Comisia Europeand (2021), European Innovation Scoreboard 2021, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46013, accesat
23 august 2022

% Comisia Europeand / Eurostat (2022), Research and development expenditure, by sectors of performance,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/tsc00001, accesat 23 august 2022

® Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici - OCDE (2021), R&D Tax Incentives Database,
https://www.oecd.org/sti/rd-tax-stats-romania.pdf, accesat 23 august 2022

* Comisia Europeani (2022), PSF Country Review of the Romanian Research and Innovation (R&I) System,
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility /psf-country-review-romanian-research-
and-innovation-ri-system, accesat 23 august 2022



https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46013
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/tsc00001
https://www.oecd.org/sti/rd-tax-stats-romania.pdf
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-country-review-romanian-research-and-innovation-ri-system
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-country-review-romanian-research-and-innovation-ri-system
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Introducere

Prezenta propunere de politicd publica a fost elaboratd in cadrul proiectului ,Cresterea capacitatii
sistemului CDI de a raspunde provocdrilor globale. Consolidarea capacitdtii anticipatorii de elaborare
a politicilor publice bazate pe dovezi” - SIPOCA 592, ca parte a activitatii A4.10. Aceasta urmadreste
fundamentarea unui program de finantare pentru dezvoltarea capacitatii resurselor umane din oficiile
de transfer tehnologic si eficientizarea functionarii acestor oficii.

Activitatea rdspunde provocarilor legate de gradul redus in care s-a reusit dinamizarea dezvoltdrii si a
inovarii bazate pe cercetare in ultimele doua cicluri strategice si de competitivitatea scdzuta a Romaniei
lanivel european. Tabloul de bord european privind inovarea plaseazi Roméania pe ultimul loc in randul
statelor UE in ceea ce priveste performanta sistemului de inovare. Activititile de CDI derulate in
universitdti si institute publice de cercetare raspund intr-o madsura relativ mica nevoilor reale ale
mediului privat, iar numarul scazut de brevete la nivel national, alaturi de lipsa expertizei in transfer
tehnologic, fac carezultatele cercetirii si fie insuficient exploatate. In 2021, pentru a analiza capacitatea
ecosistemului de inovare din Roménia, UEFISCDI a creat Indexul ecosistemului de inovare, prezentat
pe larg in studiul ,Inovare In universitdti si institute publice de cercetare. Comportament

antreprenorial”®

. Acest index, bazat pe patru piloni ai ecosistemului de inovare (inspiratie, colaborare,
resurse si sprijin reinvestit in ecosistem) are valoarea de doar 5,48 pe o scald de la 11a 10, confirménd
performanta modestd a Romaniei In materie de inovare si necesitatea adoptarii de masuri si politici

pentru facilitarea drumului de la idee la inovatie si piata.

Metodologia utilizata in fundamentarea propunerii de politica publica a inclus parcurgerea celor mai
recente studii si analize referitoare la ecosistemul de cercetare-inovare din Romania, definirea cadrului
normativ si strategic pentru transfer tehnologic la nivel national si european, analiza, pe baza
rezultatelor unui sondaj, a situatiei actuale a entitdtilor de transfer tehnologic din Romania, realizarea
de interviuri semi-structurate cu specialisti In proprietate intelectuala si transfer tehnologic, respectiv
documentare bibliografica pentru identificarea exemplelor de succes si buna practicd in transferul
tehnologic din térile cu traditie (ex. Irlanda, Finlanda).

Pentru validarea demersului si asigurarea transparentei acestuia, solutiile propuse urmare a analizelor
realizate au fost dezbatute in cadrul a doud runde de consultare publicd, impreuna cu reprezentanti ai
mediului de cercetare, mediului de afaceri si ai sectorului guvernamental. Concluziile celor doua runde
de consultare publicd sunt integrate in documentul final, astfel incit propunerea de politicd publica
conduce, In mod real, la imbundtatirea cadrului administrativ si legislativ in care se desfisoara, in
prezent, procesul de transfer tehnologic.

* Curaj et al (2022), ,Inovare in universititi si institute publice de cercetare. Comportament antreprenorial”,
https://accelerate.gov.ro/storage/uploads/28c205b9-2fc7-46de-acdd-22e2891cdc78/Studiu_Inovare-i%CC%82n-
universita%CC%86t%CC%A61-s%CC,AG6i-institute-publice-de-cercetare_2022[1].pdf, accesat 23 august 2022



https://accelerate.gov.ro/storage/uploads/28c205b9-2fc7-46de-acdd-22e2891cdc78/Studiu_Inovare-i%CC%82n-universita%CC%86t%CC%A6i-s%CC%A6i-institute-publice-de-cercetare_2022%5b1%5d.pdf
https://accelerate.gov.ro/storage/uploads/28c205b9-2fc7-46de-acdd-22e2891cdc78/Studiu_Inovare-i%CC%82n-universita%CC%86t%CC%A6i-s%CC%A6i-institute-publice-de-cercetare_2022%5b1%5d.pdf
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1. Metodologia de lucru

Metodologia de lucru a inclus analiza de studii si documente privind ecosistemul antreprenorial
inovativ din Romania, a sistemului de cercetare-dezvoltare-inovare, a activitdtii antreprenoriale si de
cercetare conform statisticilor si analizelor interne si internationale, corelarea cu dimensiunea de
inovare si transfer tehnologic din documentele SNCISI si PN4, toate conducand la realizarea unui raport
de fundamentare pentru o propunere de politica publica care urmareste imbunatatirea procesului de
transfer tehnologic national.

Cercetarea in vederea fundamentérii propunerii de politicd publicd a presupus parcurgerea a doud
etape majore: documentare bibliograficd, ce a inclus colectarea, prelucrarea si interpretarea datelor din
surse secundare, respectiv cercetare practic-aplicativa, care a implicat prelucrarea si interpretarea unor
date primare, prin metode cantitative (anchetd pe bazd de chestionar) si calitative (interviuri).

Documentarea a pornit de la nevoia de a capitaliza cunoasterea actorilor implicati in procesul de
inovare si, in special, in procesul de transfer tehnologic, in conditiile fragmentarii acestuia, si de a avea
o abordare integratd in protocolul de fundamentare a documentelor strategice privind inovarea si
transferul tehnologic. Au fost colectate date calitative si cantitative din peste 50 de surse: comunicari si
rapoarte ale Comisiei Europene (ex. Tabloul european de bord privind inovarea, Raportul de taré din
2022 privind Roménia), reglementiri la nivel european (ex. acquis-ul comunitar privind proprietatea
intelectuald si transferul de tehnologie) si national (ex. acte normative care reglementeazi cadrul
pentru functionarea institutelor de cercetare si a entitatilor de transfer tehnologic), rapoarte si studii
publicate de institutii internationale (ex. OCDE, Banca Mondiald), date statistice si rapoarte publicate
de Eurostat si INSSE, studii privind ecosistemul de inovare din Romania si analize ale unor modele de
bund practica la nivel international.

In cadrul anchetei cantitative, autorii propunerii de politici publici au colectat date privind capacitatea
de transfer tehnologic a organizatiilor publice de cercetare prin intermediul unui chestionar online,
distribuit in luna aprilie 2022. Chestionarul a inclus 17 intrebari, din care sase inchise, de tip grild si 11
deschise. Per ansamblu, chestionarul a urmarit investigarea modului in care entitdtile publice cu
activitate de cercetare-dezvoltare gestioneaza transferul rezultatelor cercetarii cdtre piatd. S-a urmarit
determinarea perceptiei respondentilor asupra performantei procesului tehnologic in organizatia pe
care o reprezinta, precum si identificarea principalelor puncte forte, puncte slabe, oportunitati si
bariere legate de transferul rezultatelor cercetdrii citre piatd. In baza datelor colectate, s-a realizat o
analizd SWOT a transferului tehnologic in organizatiile publice de cercetare-dezvoltare din Romania.

Cercetarea calitativa a constat in realizarea de interviuri semi-structurale cu experti in proprietate
intelectuala si transfer tehnologic din cadrul Bancii Mondiale, ai unor centre de transfer tehnologic,
universitati cu profil tehnic, firme de avocatura si asociatii de profil (AroTT). Datele colectate au fost
utilizate pentru formularea de recomanddri pentru imbunatdtirea cadrului administrativ si
institutional in care se desfasoara activitatile de transfer tehnologic si a mecanismelor de finantare.

Documentul de politicd publicid a fost supus consultirii publice in doud etape, in vederea validarii
solutiilor propuse. La consultdri au participat reprezentanti ai mediului de cercetare, mediului
universitar, mediului politic, mediului de afaceri, ai agentiilor de dezvoltare regionala si ai asociatiilor
profesionale. Rezultatele consultarilor fundamenteaza si sustin solutiile prezentate, atragand atentia
asupra necesitdtii elaborarii de politici publice si instrumente care sa sustind in mod concret inovarea
si transferul tehnologic.
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2. Context

2.1. Inovarea si transferul tehnologic

Transferul tehnologic se refera la procesul prin care rezultatele activitatilor de cercetare, dezvoltare si
inovare (inclusiv ideile, abilitétile si procedurile asociate acestora) sunt transferate spre piaté si, intr-
un cadru mai larg, spre societate.

Conform Ordonantei nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologic4, transferul
tehnologicreprezintd ,introducerea sau achizitionarea In circuitul economic a tehnologiilor si utilajelor
specifice, echipamentelor si instalatiilor rezultate din cercetare, In vederea obtinerii unor procese,
produse si servicii noi sau imbundtatite, cerute de piatd sau prin care se adopta un comportament
inovativ, inclusiv activitatea de a disemina informatii, a explica, a transfera cunostinte, a acorda
consultanta si a comunica cu persoane care nu sunt experti in problema despre rezultatele cercetarii
fundamentale, aplicative si precompetitive intr-un asemenea mod Incat sd creasca sansa aplicdrii unor

»6

astfel de rezultate, cu conditia sa existe un proprietar al rezultatelor

In Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd (SNCISI) 2022-2027, transferul
tehnologic este definit drept ,procesul de expunere si introducere a rezultatelor cercetarii de la
producdtorul de cunoastere in circuitul economic”. Tot in SNCISI se exemplificd si rezultatele
procesului de transfer tehnologic: acorduri de licent4, parteneriate, crearea de companii de tip spin off/
spin-out, servicii de consultantd; studii de fezabilitate a tehnologiilor; expertize tehnice; transfer de
tehnologii noi elaborate in universitati/institute, servicii de sprijin privind managementul proprietatii
intelectuale, contracte de licentiere cu industria; audituri de inovare’.

O definitie mai simpld este oferitd de oficiile de transfer tehnologic ale Universitatii Stanford® si ale
Massachussets Institute of Technology (MIT)’: transferul tehnologic presupune ,deplasarea”
cunostintelor sia descoperirilor din cadrul universitatii in afara acesteia, spre beneficiul publiculuilarg.

Punctul de pornire in procesul de transfer tehnologic il reprezintd inovatia tehnologicd care se
desfasoara in cadrul universitdtilor si a institutelor de cercetare. Conform legislatiei romanesti
(Ordonanta nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologicd), aceasta reprezinti
sintroducerea in circuitul economic a unui proces sau a unei tehnologii ori ameliorarea semnificativi a
celor existente, inclusiv imbunatdtirea metodelor de gestiune si organizare a muncii”. Manualul Oslo
pentru Masurarea activitatilor stiintifice, tehnologice si de inovare' diferentiaza intre inovatia
tehnologica de produs si cea de proces. Astfel, conform manualului, ,,0 inovatie tehnologicd de produs

¢ Guvernul Roméniei (2002), Ordonanta 57/2002 privind cercetarea stiintificé si dezvoltarea tehnologici,
https://www.research.gov.ro/uploads/programe-nationale/program-nucleu/doc/og_57_2002_mcu.pdf, accesat 17 octombrie
2022

7 SNCISI 2022-2027 (2022), Ministerul Cercetirii, Inovirii si Digitalizirii https://www.poc.research.gov.ro/uploads/2021-
2027/conditie-favorizanta/sncisi_19-iulie.pdf

# Stanford University’s Office of Technology Licensing (2017), Inventor’s Guide,
https://otl.stanford.edu/sites/g/files/sbiybj10286 /f/otl_inventor_guide_2017.pdf, accesat 23 august 2022

° MIT Technology Licensing Office (2022),Technology Transfer Process, https://tlo.mit.edu/learn-about-intellectual-

property/technology-transfer-process?fbclid=IwAR1IGgfjTFuaKk40MbSQgghILhrmR1-]X1Pgcc27vwU_NPJvu]xZwblbpG8,

accesat 23 august 2022

' OCDE/Eurostat (2018), ,,Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation”, The
Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg,
https://doi.org/10.1787/9789264304604-en, accesat la 17 august 2022 .
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reprezintd dezvoltarea si comercializarea unui produs cu caracteristici de performanta imbunatatite”,
in timp ce inovatia tehnologica de proces reprezinta ,dezvoltarea si adoptarea de metode de productie
sau livrare/furnizare noi sau imbunititite semnificativ”. Inovatia tehnologici poate implica schimbdri,
radicale sau incrementale, in tehnologii, echipamente, resurse umane, metode de lucru sau o
combinatie a acestora.

Transferul tehnologic incepe de la inovarea tehnologicd si se finalizeazd prin comercializarea
produsului rezultat pe piatd, si, in cele din urm3, cu utilizarea acestuia in societate. Altfel spus,
transferul tehnologic marcheazd un drum ,de lalaborator la piata”, fiind compus dintr-o succesiune de
etape:

® Dezvoltarea sau descoperirea de noi tehnologii in universitati sau institute de cercetare;
® Prezentarea si evaluarea noilor tehnologii de cdtre un centru de transfer tehnologic;

® Generarea si protectia proprietdtii intelectuale;

® Identificarea de oportunitati de piats;

e Licentierea produselor citre o companie care sa comercializeze produsul/tehnologia (spin off)
sau infiintarea unei noi companii, in care inventatorul poate fi asociat (start-up);

® Dezvoltarea si implementarea produsului/tehnologiei in vederea iesirii pe piats;
® Comercializarea produsului/tehnologiei si utilizarea publica.

Elementul de bazd in acest lant valoric il constituie proprietatea intelectuald (PI). Aceasta poate fi
transferatd, vinduta, licentiatd, valorificatd, astfel incit sd genereze beneficii (inclusiv financiare)
pentru cei care au creat produsul/tehnologia care face obiectul PI. Existd mai multe modele de
valorificare a proprietitii intelectuale™: modelul stiintific deschis (in care valorificarea se realizeaza prin
sistemul educational si prin comunicarea liberd), modelul transferului de tehnologie (in care entitétile
de cercetare-dezvoltare publice sau finantate din fonduri publice au posibilitatea de a inregistra
drepturile de proprietate intelectuald si, ulterior, si le valorifice prin transferul citre industrie),
modelul deschis de inovare si schimb de cunostinte (bazat pe dezvoltarea industriald rapidi si pe
conceptul de economie a cunoasterii) si modelul spin-off (care consta in crearea de noi activititi de
productie si servicii prin valorificarea cercetarii stiintifice anterioare). Per ansamblu, insd, se disting
doua mari directii de valorificare a rezultatelor cercetarii: prin antreprenoriat, care presupune folosirea
drepturilor de proprietate intelectuald de citre insusi autorul lor, sau prin transfer tehnologic, in cazul
in care entitatea care detine proprietatea asupra rezultatelor CDI le transferd mai departe, cdtre
industrie.

Succesul procesului de transfer tehnologic depinde de implicarea activa a mai multor parti interesate
de rezultatul final, dincolo de echipele care executd activitatile de cercetare, dezvoltare si inovare. De
altfel, existd un intreg ecosistem de inovare ce faciliteazd drumul de la idee la inovatie si care cuprinde
actori, organizatii, norme si legislatie, resurse financiare si non-financiare, cultura organizationald.
Transferul tehnologic si mecanismele de sustinere ale acestuia sunt cu atdt mai eficiente cu cat
ecosistemul in care se petrec este mai dinamic si internationalizat si cu cat actorii din ecosistem
contribuie cu know-how (prin oferirea de cunostinte de specialitate, exemple relevante din activitatea

" Strenc, A.C., Popescu M. (2011), ,,Valorificarea rezultatelor cercetérii din universititi. Proprietatea intelectuali si planul de
afaceri”, Editura Universititii "Lucian Blaga" din Sibiu
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proprie, inclusiv privind proprietatea intelectuald si managementul acesteia) si cu abilititi/competente
(ex. capacitatea de a lucra cu noile tehnologii). De asemenea, cu cit ecosistemul de inovare este mai
matur, cu atdt drumul de la idee la inovatie este mai scurt, iar cercetatorul devine mai agil si mai capabil
sa identifice si sd valorifice oportunitatile de piata.

2.2. Cadrul de transfer tehnologic la nivel international

Protejarea proprietatii intelectuale asupra rezultatelor din activitatea de CDI si facilitarea transferului
tehnologic reprezintd preocupdri importante la nivel european, mai ales in contextul afirmdrii celor
doud priorititi majore ale Uniunii Europene: neutralitatea climaticd (,A European Green Deal”),
respectiv digitalizarea (,,A Europe fit for the digital age”). Aceste prioritéti nu pot fi realizate in absenta
inovdrii si a adoptarii pe scara larga a noilor tehnologii.

Incd din 2014, Comisia Europeand a subliniat rolul important pe care drepturile de proprietate
intelectuala (DPI) 1l joacd in stimularea cresterii economice si a inovatiei in Uniunea Europeand.
Totodatd, s-au facut primii pasi pentru adoptarea unui plan de actiune” pentru protejarea si aplicarea
acestor drepturi impotriva incélcirilor la scard comerciala.

Intrucét s-a constatat ci acordurile de transfer de tehnologie (prin care se acordi licente pentru
drepturi asupra unei tehnologii) pot, in anumite cazuri, sd restrictioneze libera concurents, a fost
adoptat Regulamentul (UE) nr. 316/2014 al Comisiei din 21 martie 2014 privind aplicarea articolului 101
alineatul (3) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene categoriilor de acorduri de transfer de
tehnologie. Acesta prevede restrictii pentru acorduri incheiate intre intreprinderi (concurente sau
neconcurente) care pot distorsiona concurenta prin restringerea capacititii unei parti de a-si stabili
preturile de vanzare, limitarea productiei, alocarea pietei sau a clientilor, restrangerea vanzarilor,
restrangerea capacitdtii licentiatului de a-si exploata drepturile asupra propriei sale tehnologii sau
restrangerea capacitatii oricareia dintre parti de a desfasura activitdti de CDI. Pentru a facilita aplicarea
acestui Regulament, Comisia Europeana a publicat, tot in 2014, o comunicare contindnd Orientari
privind aplicarea articolului 101 din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene acordurilor de
transfer de tehnologie®, care permite evaluarea obiectiva a acordurilor de transfer de tehnologie astfel
incat acestea sd nu aducad atingere principiilor liberei concurente.

Comisia Europeand recunoaste si importanta centrelor si a oficiilor de transfer tehnologic, iar pentru a
facilita si a sprijini dezvoltarea si crearea de retele transfrontaliere, Comisia a lansat o initiativd care are
ca scop consolidarea colaborarii in materie de transfer de cunoastere intre OTT (oficiile de transfer
tehnologic) din marile organizatii publice europene de cercetare. Aceasta initiativd se numeste Cercul
European al Oficiilor de Transfer Tehnologic (European TTO circle)™ si include 36 dintre cele mai mari
organizatii de cercetare din Europa pentru a impartdsi cele mai bune practici, cunostinte si expertizd, a
desfasura activitdti comune si a dezvolta o abordare comund fata de standardele internationale pentru

" Comisia Europeani (2014), Comunicarea 392/2014 a Comisiei Europene citre Parlamentul European, Consiliul European si
Comitetul Economic si Social European — ,,Spre un consens reinnoit cu privire la aplicarea drepturilor de proprietate intelectuald:
Un plan de actiune al UE”, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014DC0392&{from=RO, accesat
23 august 2022

" Comisia Europeand (2014), Comunicarea Comisiei — Orientdri privind aplicarea articolului 101 din Tratatul privind

functionarea Uniunii Europene acordurilor de transfer de tehnologie, https: //eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A52014XC0328%2801%29, accesat 17 octombrie 2022

' Comisia Europeand (2022), The European Technological Transfer Offices Circle,
https://ec.europa.eu/jrc/communities/en/community/european-tto-circle/page/tto-circles-members, accesat 17 octombrie 2022
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profesionalizarea transferului de tehnologie. Nici o organizatie din Romaénia nu a aderat, pana in
prezent, la aceastd initiativa.

In ceea ce priveste orientdrile la nivel international, existd o serie de state in care transferul tehnologic
se desfasoara deja dupd un model functional si replicabil. Printre aceste state se numard Irlanda, SUA,
Finlanda si Austria.

Pentru a facilita transferul tehnologic, in Irlanda a fost creat, in 2013, Knowledge Transfer Ireland — KTI
(https://www.knowledgetransferireland.com) - o initiativd dezvoltati in parteneriat de citre

Enterprise Ireland_(https://www.enterprise-ireland.com/en) si Asociatia Universitdtilor Irlandeze. In

prezent, KTI este coordonat de citre Departamentului pentru Intreprinderi, Comert si Fortd de Munci.
Aviand rolul de oficiu national care supervizeaza transferul de cunoastere dinspre entitatile publice de
cercetare cdtre mediul privat, KTI functioneazd ca un one-stop-shop, centralizand initiativele,
oportunitdtile de colaborare si instrumentele - inclusiv de finantare - disponibile. Misiunea KTI este de
a oferi sprijin organizatiilor care doresc sd acceseze resursele sistemului national de cercetare,
puniandu-le la dispozitie, in primul rand, un indrumar” asupra modului in care pot fi demarate
colabordrile (intre entitatile de CDI si actorii din mediul privat) si oferindu-le informatii despre
instrumentelor de sprijin disponibile. KTI pune la dispozitie, de asemenea, o serie de documente
standard'® pentru formalizarea colaborarii dintre agentii economici si institutiile de cercetare.

In SUA, programele SBIR (Small Business Innovation Research, https://www.sbir.gov) si STTR (Small

Business Technology Transfer, https://www.sbir.gov/about) finanteazd un portofoliu divers de start-up-

uri siintreprinderi mici din diferite zonele si piete tehnologice pentru a stimula inovatia si valorificarea
rezultatelor din CDI. Ambele programe sunt coordonate de agentia americand US Small Business
Administration si sunt implementate prin intermediul unor competitii de proiecte, incurajand
intreprinderile mici sd-si exploreze potentialul tehnologic si sa valorifice comercial inovatiile.

In Finlanda, transferul tehnologic este sprijinit prin programele de finantare ale agentiei Business

Finland (https://www.businessfinland.fi/en), o organizatie publica aflatd in subordinea Ministerului
Finlandez al Ocuparii Fortei de Munca si al Economiei. Formatd din doud entitati -
Innovaatiorahoituskeskus Business Finland (o agentie guvernamentald) si Finland Oy (o companie cu
capital de stat) - Business Finland are ca scop stimularea activitétilor comerciale, a turismului si a
investitiilor strdine, precum si finantarea cercetarii si inovarii, inclusiv a cercetdrii spatiale in cadrul
New Space Economy. De asemenea, Business Finland ofera sprijin financiar pentru start-up-uri, in
cadrul programului de finantare Young Innovative Company. Prin implicarea companiei Finland Oy,
agentia continua sa sprijine entitétile implicate in procesul de transfer tehnologic si dupa iesirea pe
piatd, promovand produsele dezvoltate si sustindnd exporturile.

In Austria, activitdtile de transfer tehnologic sunt coordonate de Punctul national de contact pentru

transfer de cunoastere si proprietate intelectuald - National Contact Point for Knowledge Transfer and
Intellectual Property (NCP-IP, https://www.ncp-ip.at/). NCP-IP organizeazi numeroase evenimente pe

tema transferului de cunoastere si tehnologie si gestioneazd, totodata, relatia cu alte institutii similare
din state membre ale UE.

" Knowledge Transfer Ireland (2022) A Guide to Working with Research Organisations,
://www.knowledgetransferireland.com/Research_in_Ireland/Working-with-the-Research-Base/, accesat 23 august 2022

'® Knowledge Transfer Ireland (2022) Catalogue of Model Agreements, https://www.knowledgetransferireland.com/Model-
Agreements/Catalogue-of-Model-Agreements/, accesat 23 august 2022
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2.3. Procesul de transfer tehnologic la nivel national

2.3.1. Legislatia

In Romania, existd doud acte normative care reglementeazi partial activitatea de transfer tehnologic,
definind cadrul pentru functionarea institutelor de cercetare si a entitdtilor de transfer tehnologic.
Acestea (OG 57/2002 si HG 406/2003) au fost emise in perioada 2002-2003 si au fost actualizate pe
parcursul anilor, insd modificdrile au fost incrementale, fara a imbundtati semnificativ continutul sau
modalitatea de aplicare.

Ordonanta nr. 57/2002" privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologici defineste transferul
tehnologic ca ,introducerea sau achizitionarea in circuitul economic a tehnologiilor si utilajelor
specifice, echipamentelor si instalatiilor rezultate din cercetare, in vederea obtinerii unor procese,
produse si servicii noi sau imbundtatite, cerute de piatd sau prin care se adopta un comportament
inovativ, inclusiv activitatea de a disemina informatii, a explica, a transfera cunostinte, a acorda
consultanta si a comunica cu persoane care nu sunt experti in problemd despre rezultatele cercetdrii
fundamentale, aplicative si precompetitive intr-un asemenea mod incat sd creasca sansa aplicdrii unor
astfel de rezultate, cu conditia sa existe un proprietar al rezultatelor”.

OG 57/2002 identificd transferul tehnologic drept metoda de valorificare a potentialului cercetarii si
subliniaza rolului statului in sustinerea efortului de inovare si de absorbtie a inovirii in economie si in
societate, la nivelul agentilor economici si sociali:

Art. 81. (1) Autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare poate finanta din fonduri publice proiecte
de valorificare si transfer tehnologic.

Art. 82. Statul stimuleazd si sustine efortul de inovare si de absorbtie a inovdrii in economie si in
societate, la nivelul agentilor economici si sociali, prin actiuni si mijloace specifice, astfel: a) sprijin
financiar; b) dezvoltarea infrastructurii de inovare si transfer tehnologic.

Art. 85. (1) Statul sustine dezvoltarea infrastructurii de inovare si transfer tehnologic, la nivel national,
regional si local, prin crearea de:

a) centre si servicii specializate pentru asistentd si informare stiintificd si tehnologicd, precum
si pentru diseminarea, transferul si valorificarea rezultatelor cercetdrii;

b) zone si infrastructuri cu facilitdti speciale pentru infiintarea si functionarea de agenti
economici inovativi, care dezvoltd si aplicd tehnologii noi, infrastructuri care pot fi: centre de
transfer tehnologic, centre incubatoare de afaceri, centre de informare tehnologicd, oficii de
legdturd cu industria, parcuri stiintifice si tehnologice;

¢) unitdti de ramurd specializate in transfer tehnologic, finantate pe seama rezultatelor
transferate tn economie si in viata sociald. In acest sens unitdtile de transfer rdaspund de
intocmirea contractelor tripartite intre furnizorul de tehnologie, unitatea de transfer si
unitatea care aplicd rezultatele.

7 Guvernul Romaniei (2002), Ordonanta 57/2002 privind cercetarea stiintifici si dezvoltarea tehnologici,
https://www.research.gov.ro/uploads/programe-nationale/program-nucleu/doc/og_57_2002_mcu.pdf, accesat 17 octombrie
2022
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Art. 85. (2) Sustinerea financiard pentru dezvoltarea infrastructurii de inovare si transfer tehnologic,
la nivel national, regional si local, se realizeazd din fondurile alocate ministerelor de ramurd si din
fondurile administratiilor publice locale interesate.

De asemenea, sunt introduse o serie de prevederi privind transferul tehnologic cu titlu gratuit:

Art. 81 (2) Agentii economici pot prelua cu titlu gratuit, pe bazd de contract, rezultatele cercetdrii si pot
primi din fonduri publice, in regim de cofinantare, o sumd de pind la 20% din cheltuielile totale
aferente aplicdrii rezultatelor selectate. Contractele vor contine clauze asigurdtorii in vederea realizdrii
transferului tehnologic, clauze privind proprietatea industriald si reinstrdinarea rezultatelor cercetdrii
preluate.

Art. 81 (3) In vederea disemindrii informatiilor si a eficientizdrii cheltuielilor cu cercetarea-
dezvoltarea, creatiile tehnice noi rezultate din activitatea de cercetare, finantate din fonduri publice, se
pot introduce in circuitul economic prin incredintarea cu titlu gratuit cdtre agentii economici. Pentru
obtinerea acestora agentii economici vor prezenta pentru avizare autoritdtii de stat pentru cercetare-
dezvoltare note de solicitare fundamentate.

Art. 81 (4) Transferul tehnologic cu titlu gratuit se aprobd prin hotdrdre a Guvernului, la propunerea
ministerului coordonator al ramurii economice. Ca urmare a aprobdrii date de Guvern agentul
economic beneficiar si unitatea de cercetare vor incheia contracte de transfer tehnologic cu clauze de
neinstrdinare, de confidentialitate si clauze privind protectia proprietdtii industriale.

(5) Agentii economici care utilizeazd rezultatele de cercetare transferate raporteazdi periodic
furnizorului si autoritdtii de stat pentru cercetare-dezvoltare performantele sau efectele economice
obtinute in urma transferului si participd la finantarea temelor pentru continuarea etapelor urmdtoare
cercetdrii demarate, incheind in acest scop contracte in regim de cofinantare.

Totusi, In practicd nu sunt cunoscute cazuri concrete de implementare a prevederilor privind transferul
tehnologic cu titlu gratuit, ceea ce ridica semne de intrebare asupra masurii in care aceste prevederi
sunt realiste, aplicabile si eficace din punct de vedere al stimuldrii transferului de cunoastere dinspre
organizatiile de cercetare-dezvoltare catre mediul privat.

OG 57/2002 introduce si notiunea de , entitate din infrastructura de inovare si transfer tehnologic”,
precizand ca acestea se pot infiinta la initiativa autoritatilor administratiei publice centrale sau locale,
unitatilor de cercetare, universitatilor, camerelor de comert si industrie, asociatiilor patronale si
profesionale, precum si agentilor economici si pot beneficia de sustinerea logistica si financiard a
statului, prin autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare. In completarea OG 57, HG 406/2003
stabileste normele metodologice specifice privind constituirea, functionarea, evaluarea si acreditarea
entitdtilor din infrastructura de inovare si transfer tehnologic, precum si modalitatea de sustinere a
acestora. Acest act normativ nu reglementeaza, Insd, activitatea In sine, ci doar entititile prin care se
poate realiza transferul tehnologic.

Din punct de vedere administrativ, procesul de transfer tehnologic este integrat in structurile
Ministerului Cercetarii, Digitalizarii si Inovarii, existdnd in cadrul acestuia Consiliul National pentru
Transfer Tehnologic si Inovare (CNTTI). CNTTI, conform propriului regulament de functionare, este un
organism consultativ, fird personalitate juridici. In Rom4nia nu existd o structurd centrali care si

'® Guvernul Romaniei (2003), HotirAre nr. 406 din 2 aprilie 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice specifice privind
constituirea, functionarea, evaluarea si acreditarea entitdtilor din infrastructura de inovare si transfer tehnologic, precum si
modalitatea de sustinere a acestora, https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/43180, accesat 17 octombrie 2022



https://lege5.ro/Gratuit/gm4tioby/art-85-stimularea-dezvoltarii-tehnologice-si-a-inovarii-ordonanta-57-2002?dp=gizdkmrsgy2de
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/43180
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administreze procesul de transfer tehnologic, sd facd propuneri legislative si sa coordoneze la nivel
national activitatea entitdtilor din infrastructura de cercetare si transfer tehnologic.

Regulamentul de organizare sifunctionare a Consiliului National pentru Transfer Tehnologic si Inovare
(CNTTI), precum si componenta nominald a acestuia au fost stabilite prin Ordinul nr. 214/19.04.2017".
Potrivit regulamentului, CNTTI are rolul de ,a asigura cadrul de consultare si consensualizare pentru
stimularea si absorbtia inovdrii, pentru facilitarea transferului tehnologic in vederea valorificdrii rezultatelor
cercetdrii din unitdtile si institutiile de cercetare-dezvoltare in mediul economic, prin identificarea elementelor
si actiunilor comune ale celor doud comunitdti si promovarea sinergiilor si complementaritdtilor in finantarea
dezvoltdrii tehnologice si inovdrii”. Activitatea CNTTI rdmane putin cunoscutd, iar in spatiul public nu
exista informatii/rapoarte legate de modul concret in care acesta a activat in sensul indeplinirii rolului
si misiunii definite prin Ordinul nr. 214/2017. In practicd, avind in vedere Art. 9-1 (, Mandatul membrilor
CNTTI este de 4 ani si poate fi reinnoit o singurd datd”) si faptul cd, pand la acest moment (octombrie
2022),nu afost emis un nou ordin care s stabileascd componenta CNTTI, se poate deduce cé activitatea
CNTTI este suspendati de facto. De altfel, la data ultimei editiri a documentului de politica publici (17
octombrie 2022), sectiunea dedicatd CNTTI din site-ul MCID nu a mai putut fi accesata.

2.3.2. Organizarea entitatilor de transfer tehnologic

HG 406/2003 stabileste normele metodologice specifice privind constituirea, functionarea, evaluarea
si acreditarea entitdtilor din infrastructura de inovare si transfer tehnologic, precum si modalitatea de
sustinere a acestora (Monitorul Oficial nr. 260-15.04.2003). Actul normativ defineste centrul de
transfer tehnologic (CTT) ca o entitate de infrastructur a cérei activitate este de a stimula inovarea si
transferul tehnologic pentru a introduce produse, procese si servicii noi sau imbundtatite in circuitul
economic. Conform legislatiei, toate entitdtile care primesc acreditarea sunt incluse in Reteaua
Nationala pentru Inovare si Transfer Tehnologic, urmand ca, periodic, in maximum 5 ani, sa fie re-
acreditate. Alte entitati care pot fi inregistrate In Reteaua Nationald pentru Inovare si Transfer de
Tehnologie sunt: (a) centrele de inovare si incubatoarele de afaceri; (b) centrele de informare
tehnologic3; (c) oficiile de legaturd cu industria si (d) parcurile stiintifice si tehnologice.

In conformitate cu datele prezentate pe site-ul Ministerului Cercetdrii, Inovirii si Digitalizdrii

(https://www.research.gov.ro), infrastructura de inovare si transfer tehnologic cuprinde:
(a) Entitédti de Inovare si Transfer Tehnologic;
(b) Parcuri Stiintifice si Tehnologice.

Registrul entitatilor acreditate si autorizate provizoriu din infrastructura de inovare si transfer
tehnologic disponibil pe site-ul MCID contine date din ianuarie 2021; astfel, la acel moment, registrul
includea 39 de entitati acreditate si 10 autorizate provizoriu®®. Din aceastd versiune a Registrului
lipseste, Ins4, lista parcurilor stiintifice si tehnologice, ceea ce ingreuneaza procesul de analiza a intregii
infrastructuri de inovare si transfer tehnologic. De asemenea, lista entitatilor acreditate sau autorizate
provizoriu este disponibila doar in format pdf, fard link activ citre site-urile organizatiilor, ceea ce

" Ministerul Cercetérii si Inovirii (2017), ORDIN nr. 214 din 19 aprilie 2017 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al Consiliului National pentru Transfer Tehnologic si Inovare, precum si a componentei nominale a acestuia,
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/188516, accesat 17 octombrie 2022

*° Ministerul Cercetdrii, Inovirii si Digitalizarii (2022), Infrastructura de Inovare si Transfer Tehnologic,
https://www.research.gov.ro/ro/categorie/1065/sistemul-de-cercetare-infrastructura-inovare-si-transfer-tehnologic, accesat 17
august 2022



https://www.research.gov.ro/
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/188516
https://www.research.gov.ro/ro/categorie/1065/sistemul-de-cercetare-infrastructura-inovare-si-transfer-tehnologic
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afecteaza vizibilitatea generald a infrastructurii si descurajeaza posibilitatea de contactare sau
colaborare cu entitdtile in cauza.

Urmare a unei solicitdri adresate MCID In august 2022, s-a obtinut o variantd actualizata la acel
moment, a listei entitatilor din infrastructura de inovare si transfer tehnologic. Conform noii versiuni,
la 21 martie 2022 existau 44 unitdti acreditate, 7 unitdti autorizate provizoriu si 5 unitati in curs de
acreditare. Versiunea din 21 martie 2022 a Registrului Entitatilor Acreditate si Autorizate Provizoriu din
Infrastructura de Inovare si Transfer Tehnologic este disponibila in Anexa 2.

In prezent, existd centre de transfer tehnologic care functioneazi in cadrul universititilor, institutelor
publice de cercetare si dezvoltare, camerelor de comert sau industrie sau companiilor private. In
majoritatea cazurilor, centrele de transfer tehnologic nu au personalitate juridica distinctd de structura
cdreia fi sunt afiliate si, implicit, nici autonomie decizionala si financiara.

Activitatea centrelor de transfer tehnologic afiliate INCD-urilor este, de reguld, prezentatd sumar in
raportul anual de activitate al fiecirui institut (in cele mai multe cazuri, rapoartele anuale de activitate
sunt disponibile pe site-urile institutelor). Majoritatea centrelor de transfer tehnologic din cadrul
institutelor de cercetare-dezvoltare dispun de cel putin o persoand responsabild de coordonarea si
monitorizarea activititilor legate de PI - propuneri de inventii brevetate sau brevete (in general, reduse
ca numdr, dupa cum relevi rapoartele de activitate), modele de utilititi, lucrari stiintifice, lucréri de
specialitate, articole, participarea la proiecte nationale, europene sau internationale, participarea la
targuri si expozitii materializate prin obtinerea premii sau diplome, parteneriate incheiate cu agenti
economici. Transferul de cunostinte / tehnologie se face conform reglementérilor interne ale INCD-
urilor si a cadrului legal existent.

Activitatea centrelor de transfer tehnologic afiliate universitatilor, camerelor de comert si industrie si
companiilor private raméne putin cunoscutd, in contextul in care acestea nu au obligatia legald de a
publica rapoartele de activitate.

2.3.3. Organizatii de sprijin a transferului tehnologic

Probabil cea mai reprezentativa asociatie care si-a asumat misiunea de a promova si sustine transferul
tehnologic este AroTT - Asociatia Romdnd pentru Transfer Tehnologic si Inovare
(http://www.arott.ro/). AroTT aduce laolalti organizatii cu activitate relevantd pentru CDI si transfer

tehnologic (ex. institute de cercetare-dezvoltare si universititi care gidzduiesc centre de transfer
tehnologic, centre de informare tehnologica si incubatoare de afaceri, camere de comert si industrie,
parcuri stiintifice si tehnologice, companii private etc.), facilitdnd parteneriate si colaborari pentru
diseminarea rezultatelor CDI si valorificarea acestora pentru dezvoltarea unor afaceri profitabile. Site-
ul asociatiei (accesat in august si noiembrie 2022) prezinta diverse actiuni si proiecte in care asociatia
a fost implicatd de-a lungul anilor, dar nu contine date de contact. De asemenea, ultimul newsletter
publicat pe site este din 2011, iar sectiunea ,Evenimente” contine informatii din 2015. Sectiunea cu cele
mai noi informatii este referitoare la achizitii publice (2020). Per ansamblu, putem aprecia ci
activitatea asociatiei nu este continud si consecventd, iar actiunile derulate de aceasta sunt putin
vizibile in mediul online.

ReNITT - Reteaua Nationald de Inovare si Transfer Tehnologic este o structura fard personalitate
juridicd, a cdrei infiintare a fost stabilitd prin Normele metodologice din 2 aprilie 2003 privind
constituirea, functionarea, evaluarea si acreditarea entitatilor din infrastructura de inovare si transfer


http://www.arott.ro/
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tehnologic, precum si modalitatea de sustinere a acestora. Totusi existd putine date privind activitatea
ReNITT, iar vizibilitatea redusad a retelei, atat in mediul online, cat si offline, reflectd o capacitate redusa
a acesteia de promovare si sustinere a procesului de transfer tehnologic. De altfel, cele mai recente
informatii publicate pe site-ul Retelei (http://site.roinno.ro/?module=info&id=7) sunt din 2016. Site-ul

a fost accesat in august si noiembrie 2022.

O alta organizatie relevantd pentru sprijinirea transferului tehnologic este Camera Nationald a
Consilierilor in Proprietate Intelectuald. Aceasta este o organizatie profesionald, neguvernamentald,
apolitic3, fard scop lucrativ, cu personalitate juridicd, desfasurandu-si activitatea de utilitate publicé la
nivel national, prin autofinantare, care este constituitd si functioneaza potrivit prevederilor Ordonantei
de Guvern nr.66/2000 republicatd in temeiul art. II din Legea nr.331/2006. Camera are personalitate
juridica de la data de 23 septembrie 2000, data intrérii in vigoare a Ordonantei de Guvern nr. 66/2000.
Activitatea de consilier In proprietate intelectuald este reglementatd prin Ordonanta de Guvern nr.
66/2000, precum si prin Instructiunile OSIM nr. 108/2002 de aplicare a OG 66/2000. Conform acestor
documente, profesia de consilier in proprietate industriald poate fi practicatd numai de catre
persoanele Inscrise In Registrul national al consilierilor in proprietate industriald si care sunt membre
ale Camerei Nationale a Consilierilor in Proprietate Industriald din Romania. Admiterea In Camer3 se
face In baza unui concurs; Inscrierea la concurs este conditionatd de prezentarea unei adeverinte care
sd ateste minimum trei ani de practicd in domeniul proprietitii intelectuale, eliberatd/vizata de citre
Camerd. Conform datelor publicate de catre OSIM?, exista 189 de agentii specializate In proprietate
industriala. Camera mentine si Registrul national al consilierilor in proprietate industriala, care se
regaseste in Buletinul Oficial de Proprietate Intelectuald, editat de cdtre OSIM. Conform ultimei editii
(iulie 2022), In Rom4nia existd un numar de 157 consilieri in proprietate industriald, autorizati pentru
domeniul brevetelor de inventie, 268 consilieri in domeniul marcilor, 201 consilieri in domeniul
desenelor si modelelor si 34 consilieri in domeniul topografiilor pentru circuite integrate.

2.3.4. Transferul tehnologic in Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligentd (SNCISI) 2022 — 2027 si Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
(PN4) 2022 - 2027

A. Strategia Nationali de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd (SNCISI) 2022 — 2027

SNCISI 2022-2027 contine precizdri necesare guverndrii sistemului CDI si stabileste principiile unui
sistem de monitorizare si evaluare care sd informeze asupra implementarii strategiei, sa facd vizibile
rezultatele si sa permitd evaluarea impactului. Astfel, strategia raspunde nevoii de coordonare multi-
nivel, in contextul complexitétii politicilor CDI, a diversitatii surselor si programelor de finantare (PN4,
POR regionale, PNRR, POCIDIF etc.) si a responsabilitatii distribuite intre diferiti actori institutionali.

SNCISI stabileste si obiectivele generale si specifice pentru sustinerea si incurajarea dezvoltdrii
activitatii complexe de transfer tehnologic, pe intregul traiect — de la generarea de cunoastere si
valorificarea rezultatelor CDI in cadrul parteneriatelor public-private, panad la dezvoltarea unui proces
unitar pentru dezvoltarea, managementul si monitorizarea activitatii de transfer tehnologic la nivel
national, sustinut de un corp de experti.

*' OSIM (2022), Agentiile specializate in proprietate industriald pentru luna iulie 2022,
https://www.osim.ro/images/CNCPIR/2022/Agentii-iulie-2022.pdf, accesat 18 august 2022
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In cadrul obiectivului general 3, Mobilizare pentru inovare, sunt previzute doui obiective specifice
relevante pentru transferul tehnologic; pentru fiecare dintre aceste obiective au fost identificate, de
asemenea, o serie de actiuni:

0S3.1 Sustinerea si Incurajarea colaborarii intre organizatiile de cercetare si mediul privat
pentru implicarea in proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor

Actiuni:

Al Sustinerea proiectelor de colaborare intre organizatiile de cercetare si mediul privat, care urmdresc
conceperea, realizarea si testarea de modele demonstrative pentru produse, tehnologii, metode, sisteme sau
servicii noi sau cu imbundtdtiri semnificative, pe intregul traiect de la idee la piatd.

A2. Sprijinirea intreprinderilor care lanseazd produse, servicii noi pe piatd, incluzdnd: (1) Pregdtirea
lansarii unui produs minim viabil (MVP) cu scopul validdrii de piatd; (2) etapa lansdrii pe piatd (“go to
market”) si (3) sprijinirea dezvoltdrii continue.

A3. Sustinerea initiativelor de CDI, venind din mediul public / privat, care doresc si adreseze explorarea si
validarea unei idei, cu potential comercial (Pre spin-off-uri).

A4. Sustinerea IMM-urilor prin finantarea proiectelor cu grad ridicat de inovare, cu potential pentru
obtinerea de rezultate concrete, cu un impact real pe piatd, prin oferirea de vouchere de inovare alocate
pentru achizitia de servicii de la ofertantii de cunoastere publici si privati.

AS5. Acordarea de vouchere de brevetare internationald pentru IMM-urile care doresc sd breveteze rezultatele
unei activitdti de cercetare-dezvoltare

A6. Sprijinirea organizatiilor de cercetare sau consortiilor (organizatii de cercetare, mediul de afaceri)
pentru proiectele care vizeazd cererile de solutii la probleme definite de business.

A7. Sustinerea IMM-urilor pentru dezvoltarea propriilor capacitdti de CDI, inclusiv prin accesul la
programe de mobilitdti intersectoriale si internationale a cercetdtorilor.

A8. Dezvoltarea unui mecanism de inovare deschisd care rdspunde nevoilor de inovare identificate de cdtre
sectorul public. Sustinerea de proiecte cu caracter puternic aplicativ de tipul proiecte de transfer la operatorul
economic, proiecte experimental demonstrative (proiecte prin se urmdreste cresterea competitivitdtii
mediului economic prin asimilarea rezultatelor CDI ale organizatiilor de cercetare si transferul acestor
rezultate cdtre piatd, precum si realizarea si testarea modelelor demonstrative pentru produse, tehnologii,
metode, sisteme sau servicii noi sau cu Tmbundtdtiri semnificative din domenii de specializare inteligentd
sau de prioritate publicd).

OS 3.2. Dezvoltarea transferului tehnologic si de cunostinte la nivel national pentru cresterea
vizibilitdtii rezultatelor siimpactului in mediul economic

Actiuni:

Al Asigurarea implementdrii si gestiondrii, la nivelul autoritdtii publice cu responsabilitdti si competente
in domeniul CDI, a unui proces unitar pentru dezvoltarea, managementul si monitorizarea activitdtii de
transfer tehnologic la nivel national. Se va asigura, totodatd, dezvoltarea si furnizarea unor documente
cadru si a unor modele de proceduri necesare (modele de acorduri de licentd, acorduri de colaborare si
consultantd cu industria, modele pentru comercializarea proprietdtii intelectuale, etc) in procesul de
contractare a serviciilor oferite de centrele de transfer tehnologic, pe baza unei consultdri permanente cu
acestea.
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A2. Sustinerea parteneriatelor intre organizatiile de cercetare si mediul privat (organizatiile publice de
cercetare si intreprinderi) pentru derularea de proiecte care sd faciliteze transferul tehnologic si de
cunostinte;

A3. Incurajarea networking-ului profesional si introducerea in mediul universitar si de business a noilor
idei, cunostinte, metode, initiative si proceduri legate de transferul tehnologic (spre exemplu printr-un
program de twinning);

A4. Implementarea unui program de formare profesionald la nivel national pentru expertii din centrele de
transfer tehnologic. Corelat, se va acorda sprijin centrelor de transfer tehnologic pentru sustinerea salariilor
expertilor ce vor urma cursurile de profesionalizare, conditionat institutional prin atingerea unor indicatori
de performantd.

SNCSI 2022-2027 creeaza, astfel, cadrul necesar pentru facilitarea colabordrii intre organizatiile de
cercetare si mediul privat, profesionalizarea si coordonarea capacitatilor de transfer tehnologic,
precum si eficientizarea alocdrii resurselor, In vederea cresterii performantei Romaniei in inovare si
transfer tehnologic.

B. Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PN4) 2022 - 2027

PN4 este principalul instrument de implementare a SNCISI, actiunile definite in Plan contribuind direct
la atingerea obiectivelor Strategiei. Planul National sustine inovarea, antreprenoriatul bazat pe inovare
si transferul tehnologic, crednd o punte de legdtura intre acestea si specializarea inteligentd si
facilitand, astfel, accesul la surse de finantare.

In cadrul PN4, transferul tehnologic este sprijinit prin crearea unor instrumente dedicate,
implementate prin programul ,Parteneriat pentru inovare”, subprogramele ,intreprinderi inovative”
si ,Transfer tehnologic in sprijinul competitivitdtii - pentru crearea si dezvoltarea de servicii CDI”.

Subprogramul ,, Intreprinderi inovative” prevede sustinerea si incurajarea colaborérilor public-private,
pentru implicarea in proiecte de inovare si valorificare a rezultatelor cercetarii.

Subprogramul ,Transfer tehnologic in sprijinul competitivitatii - pentru crearea si dezvoltarea de
servicii CDI” - urmareste dezvoltarea transferului tehnologic la nivel national pentru cresterea
vizibilitatii rezultatelor siimpactului in mediul economic, prin intérirea legaturilor de colaborare dintre
mediul de cercetare, mediul academic si mediul de business; dezvoltarea expertizei resurselor umane
din centrele de transfer tehnologic; cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii in piatd; valorificarea
comerciald a rezultatelor cercetdrii

Instrumentele specifice de sprijin pentru transfer tehnologic previzute in cadrul celor doud
subprograme sunt prezentate in Tabelul 1.
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Tabel 1 - Instrumente pentru sprijinirea transferului tehnologic previzute in PN4

Subprogram Instrumente de sprijin pentru
transfer tehnologic

Descrierea instrumentului

Subprogramul Programul 300+ Inovatori si
Jntreprinderi antreprenori

inovative”

Subprogramul Pregitirea expertilor in transfer
» Transfer tehnologic in tehnologic

sprijinul

competitivitdtii - pentru
crearea i dezvoltarea de
servicii CDI”

Program Twinning

Festival de Transfer Tehnologic

Tech Transfer Fund

Scop: Dezvoltarea unei comunitdti a
profesionistilor din organizatiile CDI publice si
private care sunt implicati iIn mod direct in
activitatea de inovare, prin conectarea si
imersarea acestora (posibilitatea de a
desfasura activitate specificd) in ecosisteme
internationale de inovare si formare
antreprenoriald performante, prin
parteneriate cu universitdti si sisteme de
cercetare de top din lume.

Programul vizeazd minimum 300 participanti
(100 participanti/an, incepind din anul 2 al
ciclului strategic), fiind estimate 5 cicluri de
educare pe an, a cite 9 sdptimani fiecare.

Scop: Interventia urmareste consolidarea si
dezvoltarea expertizei in transfer tehnologic,
formarea si sustinerea unui corp de experti
specializati.

Scop: Incurajarea networking-ul profesional si
introducerea in mediul universitar a noilor
idei, cunostinte, metode, initiative si proceduri
legate de transferul tehnologic printr-un
program de twinning pentru institutii de
cercetare si universitati.

Scop: Incurajarea activititii de transfer
tehnologic prin dezvoltarea capacitatii de
relationare Intre mediul de cercetare si mediul
de business.

Scop: Participarea financiard in fonduri de
transfer tehnologic constituite la initiativa
institutiilor financiare sau grupurilor de
investitori privati, de preferat complementar
participdrii ~ universitatilor, institutelor
nationale de cercetare sau consortiilor create
intre acestea
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3. Analiza capacitdtii de transfer tehnologic la nivelul
organizatiilor publice cu activitate de CDI din Roméania

3.1. Situatia actuald

Datele actuale arata cd Roma4nia are o performanta slabé in inovare. Astfel, in tabloul de bord european
privind inovarea (European Innovation Scoreboard, 2021)*, Roménia se situeazd pe ultimul loc in
randul statelor UE in ceea ce priveste performanta sistemului de inovare, fiind considerata un ,inovator
emergent”, aldturi de Bulgaria, Croatia, Letonia, Polonia, Slovacia si Ungaria. Mai mult, tabloul de bord
releva ca performanta Romaniei stagneazd, in pofida unor programe de sustinere si a initiativelor
private care urmaresc cresterea performantei in inovare.

Raportul PSF privind Ecosistemul Antreprenorial (2017)* subliniazi fragmentarea sistemului si lipsa
coordondrii interministeriale in ceea ce privesc politicile CDI. Astfel, lipseste o abordare sistemicd a
guvernantei pentru CDI, precum si o cultura a evaludrii si monitorizarii performantei. Concluziile
acestui raport, impreund cu experienta implementdrii strategiilor nationale in ciclurile anterioare de
programare (2007-2013, 2014-2020), au relevat necesitatea asigurdrii unei guvernante coerente a
politicilor publice in materie de CDI, inclusiv prin coordonarea implementdrii Strategiei Nationale
pentru Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta (SNCISI) 2022-2027, principalul instrument de
politica publica in materie de CDI, cu alte strategii si planuri din domenii conexe, in contextul
guverndrii multi-nivel.

Raportul PSF privind Sistemul de Cercetare si Inovare din Roménia (Comisia Europeani, 2022)*
confirma performanta relativ slaba a sistemului public de cercetare roménesc. Raportul plaseaza
Roménia pe penultimul loc in UE conform Adjusted Research Excellence Index 2020, un index compus din
patru indicatori: (1) ponderea celor 10% cele mai citate publicatii raportat la totalul populatiei; (2)
ponderea cererilor de brevet depuse, raportate la totalul populatiei; (3) participarea la actiunile Marie
Sklodowska-Curie (MSCA) si (4) granturile acordate de Consiliul European de Cercetare (ERC).
Raportul subliniazd cd, desi performanta publicatiilor stiintifice a crescut, activitatea de brevetare
ramane relativ redusa.

Performanta scdzutd in inovare nu este insd surprinzdtoare. Conform unui alt raport al Comisiei
Europene (2022), in afara centrelor mari, institutele de cercetare isi pierd treptat capacitatea (deja
limitatd) de a genera activitéti de cercetare relevante pentru politici sau intreprinderi. Mai mult de atit,
institutiile de invatamant superior nu integreazd sistematic si In mod prompt nevoile industriei in

2 Comisia Europeani (2021), European Innovation Scoreboard 2021, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46013, accesat
23 august 2022

** Comisia Europeand (2017), PSF Country Review of the Romanian Research and Innovation (R&I) System
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-country/psf-country-review-romanian-
research-and-innovation-ri-system, accesat 23 august 2022

** Comisia Europeani - Directia General3 Cercetare si Inovare (2022), Country review of the Romanian research and innovation
system: final report, https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-country/pst-
country-review-romanian-research-and-innovation-ri-system, accesat 15 noiembrie 2022

* Comisia Europeand (2022), DOCUMENT DE LUCRU AL SERVICIILOR COMISIEI - Raportul de tara din 2022 privind Roménia
care insoteste documentul RECOMANDARE A CONSILIULUI privind Programul national de reform4 al Rom4niei pentru 2022 si
care include un aviz al Consiliului privind Programul de convergentd al Roméniei pentru 2022,
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/2022-european-semester-country-report-romania_ro.pdf, accesat 15 noiembrie
2022
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https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-country/psf-country-review-romanian-research-and-innovation-ri-system
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-country/psf-country-review-romanian-research-and-innovation-ri-system
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-country/psf-country-review-romanian-research-and-innovation-ri-system
https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/psf-country/psf-country-review-romanian-research-and-innovation-ri-system
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/2022-european-semester-country-report-romania_ro.pdf
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programele de predare si cercetare. Birourile de transfer de cunostinte si tehnologie din universitati
exista Intr-un numadr foarte mic si nu sunt inca pe deplin functionale. De asemenea, scaderea continua
a numdrului de absolventi in STEM (stiintd, tehnologie, inginerie si matematicd) si exodul
profesionistilor cu naltd calificare, care face ca Romaénia sd aibd una dintre cele mai mari diaspora
stiintifice dintre tdrile UE, sunt elemente care afecteaza negativ capacitatea de inovare a Romaniei. De
asemenea, conform SNCISI 2022-2027, ponderea IMM-urilor care introduc produse si/ sau procese
inovative este foarte scizutd (4,6 %) in raport cu media actuald a UE de 35,6%.

Sprijinul public pentru activitatile de CDI este relativ modest, fapt reflectat in nivelul critic de scazut al
cheltuielilor cu cercetarea si dezvoltarea. Astfel, ponderea in PIB a acestor cheltuieli este cea mai scazutd
in randul statelor UE, de doar 0,47% in 2020 si mult sub media UE-28 de 2,32% (Eurostat, 2022%¢). De
asemenea, conform unui raport al OCDE (2021), Roménia se situeazd pe ultimele locuri in randul
economiilor OCDE si partenere in ceea ce priveste sprijinul total acordat de guvern, prin finantdri
directe si facilitati fiscale, pentru activitétile de cercetare-dezvoltare derulate de mediul de afaceri (cca.
0,04% din PIB). Potrivit INSSE?, cheltuielile totale efectuate in anul 2020 pentru activitatea de
cercetare-dezvoltare au insumat 4964,5 milioane lei, din care 93,5% au reprezentat cheltuieli curente,
iar 6,5% au reprezentat cheltuieli de capital. Din cheltuielile curente, peste jumétate au fost alocate
pentru salariile personalului intern direct implicat in activitatea de cercetare-dezvoltare. Din
cheltuielile de capital, peste doud treimi au fost alocate pentru echipamente si aparaturd. In ceea ce
priveste sursele de finantare, putin peste jumitate (53%) din fondurile alocate activititilor de CDI au
provenit de la intreprinderi private, iar 33% din fonduri publice, diferenta fiind acoperitd din alte surse,
inclusiv din strainitate.

In egald misurd, eficacitatea misurilor menite s§ faciliteze implicarea mediului privat in activititi de
cercetare-dezvoltare si transfer tehnologic rdméine redusd. OUG 3/2017*® introduce o scutire a
impozitului pe profit pentru contribuabilii cu activitati exclusiv de cercetare - dezvoltare in primii 10
ani de activitate. Totodatd, angajatii acestor contribuabili, fie ca sunt cercetatori sau informaticieni,
beneficiazd de scutire de la plata impozitului pe venit daca sunt angrenati in activitati de cercetare-
dezvoltare. Scutirile introduse de OUG 3/2017 vin in completarea unor mecanisme previzute inci din
2009 in Codul fiscal (mentinute si in editia actuald a Codului fiscal®®), prin care statul si-a propus si
sprijine indirect sectorul privat implicat in activitati de CDI: deducerea suplimentard la calculul
impozitului pe profit a 50% din valoarea cheltuielilor eligibile pentru cercetare-dezvoltare, respectiv
amortizarea acceleratd (deducerea a 50% din valoarea echipamentelor utilizate pentru cercetare-
dezvoltare in primul an de utilizare). Totusi, desi companiile sunt familiarizate cu stimulentele
financiare sifiscale disponibile pentru activitatile de cercetare-dezvoltare, acestea sunt accesate in mica

*¢ Comisia Europeand / Eurostat (2022), Research and development expenditure, by sectors of performance,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/tsc00001, accesat 23 august 2022

>’ INSSE (2021), Activitatea de Cercetare-Dezvoltare In anul 2020,
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field /publicatii/activitatea_de_cercetare_dezvoltare_8.pdf, accesat 17 octombrie 2022

** Guvernul Roméniei (2017), Ordonanta de urgentd nr. 3/2017 din 6 ianuarie 2017 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/OUG_3_2017.pdf, accesat 17 octombrie 2022

* parlamentul Romaniei (2015), Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, adnotatd cu Normele metodologice aprobate prin H.G.
1/2016, actualizati prin Ordonanta Guvernului nr. 37/2022,
https://static.anaf.ro/static/10 /Anaf/legislatie/Cod_fiscal_norme_11022020.htm, accesat 17 octombrie 2022



https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-/tsc00001
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/activitatea_de_cercetare_dezvoltare_8.pdf
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/OUG_3_2017.pdf
https://static.anaf.ro/static/10/Anaf/legislatie/Cod_fiscal_norme_11022020.htm
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madsurd, in special din cauza criteriilor neclare de identificare a unei activititi de cercetare-dezvoltare
ca fiind eligibila pentru finantare sau pentru aplicarea facilitatilor fiscale®.

Capacitatea de inovare a Romaniei este influentatd, bineinteles, si de capacitatea regiunilor de a se
dezvolta. Avand in vedere disparititile socio-economice dintre regiuni, dar si in cadrul regiunilor (spre
exemplu, Intre zonele urbane puternic industrializate si cele rurale), Banca Mondiald (2019)*
recomandd dezvoltarea de politici si programe intersectoriale si interjuridisdictionale, pentru a
raspunde Intr-o masurd cat mai mare nevoilor reale ale regiunilor. Mai mult decat atat, este necesard o
schimbare de paradigma in sensul ca regiunile trebuie intelese si redefinite in functie de potentialul si
capacitatea economica siinovatoare.

Indexul ecosistemului de inovare

In 2021, in vederea elabordrii studiului ,Inovare in universititi si institute publice de cercetare.
Comportament antreprenorial” (Curaj et al, 2022), echipa UEFISCDI a creat Indexul ecosistemului de
inovare®. Acest index a fost ulterior folosit pentru a evalua maturitatea ecosistemului de inovare prin
analiza a patru piloni, considerati fundamentali pentru ecosistem: (1) motivatia, (2) colaborarea, (3)
resursele si (4) sprijinul reinvestit in ecosistemul de inovare sau sprijinul efectiv oferit altor cercetitori.

Fiecdruia dintre cei patru piloniis-a acordat o pondere diferitd, astfel: inspiratia are 20%, colaborarea
are 25%, resursele au, de asemenea 25%, iar sprijinul re-oferit in ecosistem are 30%. Pentru fiecare pilon
s-a calculat un scor mediu, in baza rispunsurilor la intrebarile din sondaj (fiecare aspect fiind evaluat
pe o scald Lickertdelalla 5).

* Deloitte (2022), Deloitte Central European Corporate R&D Report, https://www.hotnews.ro/stiri-specialisti_deloitte-
25903484-studiu-deloitte-companiile-din-europa-centrala-continua-investeasca-cercetare-dezvoltare-ciuda-incertitudinii-
economice-lipsa-personalului-calificat-principala-preocupare.htm, accesat 15 noiembrie 2022

' Banca Mondial& (2020), Romania — Catching-up Regions. Final Report,
https://www.worldbank.org/en/country/romania/publication/romania-catching-up-regions, accesat 15 noiembrie 2022

%2 Curaj et al (2022), Inovare in universititi si institute publice de cercetare. Comportament antreprenorial, UEFISCDI,
https://accelerate.gov.ro/storage/uploads/28c205b9-2fc7-46de-acdd-22e2891cdc78/Studiu_Inovare-i%CC%82n-
universita%CC%86t%CC%A6i-s%CC%A6i-institute-publice-de-cercetare_2022[1].pdf, accesat 17 octombrie 2022



https://www.hotnews.ro/stiri-specialisti_deloitte-25903484-studiu-deloitte-companiile-din-europa-centrala-continua-investeasca-cercetare-dezvoltare-ciuda-incertitudinii-economice-lipsa-personalului-calificat-principala-preocupare.htm
https://www.hotnews.ro/stiri-specialisti_deloitte-25903484-studiu-deloitte-companiile-din-europa-centrala-continua-investeasca-cercetare-dezvoltare-ciuda-incertitudinii-economice-lipsa-personalului-calificat-principala-preocupare.htm
https://www.hotnews.ro/stiri-specialisti_deloitte-25903484-studiu-deloitte-companiile-din-europa-centrala-continua-investeasca-cercetare-dezvoltare-ciuda-incertitudinii-economice-lipsa-personalului-calificat-principala-preocupare.htm
https://www.worldbank.org/en/country/romania/publication/romania-catching-up-regions
https://accelerate.gov.ro/storage/uploads/28c205b9-2fc7-46de-acdd-22e2891cdc78/Studiu_Inovare-i%CC%82n-universita%CC%86t%CC%A6i-s%CC%A6i-institute-publice-de-cercetare_2022%5b1%5d.pdf
https://accelerate.gov.ro/storage/uploads/28c205b9-2fc7-46de-acdd-22e2891cdc78/Studiu_Inovare-i%CC%82n-universita%CC%86t%CC%A6i-s%CC%A6i-institute-publice-de-cercetare_2022%5b1%5d.pdf
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Figurd 1 - Cei patru piloni ai Indexului Ecosistemului de Inovare si ponderea alocatd in calcularea Indexului
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Sursd: Studiul ,,Inovare in universitdti si institute publice de cercetare. Comportament antreprenorial” (Curaj et al, 2023)

Scorul Indexului ecosistemului de inovare a fost calculat in bazare rezultatelor unui sondaj national in
randul cercetatorilor, derulat in perioada septembrie-octombrie 2021, la care au raspuns 905 de
persoane din baza de date BrainMap a UEFISCDI.

In prezent, indexul inregistreazd un scor de 5,48 peoscald dela1la10, ceea ce confirmd performanta modestd
a Romdniei.

Figurd 2 - Indexului ecosistemului de inovare, calculat in baza datelor colectate prin sondajul realizat in randul cercetdtorilor din
comunitatea BrainMap

Indexul ecosistemului de inovare 5.48

Sursd: Studiul ,,Inovare in universitdti si institute publice de cercetare. Comportament antreprenorial” (Curaj et al, 2023)

Pornind de la rezultatele analizei celor patru piloni si de la valoarea modestd a Indexului ecosistemului
de Inovare, s-au formulat o serie de recomandari specifice, cu accent pe cresterea colaborarilor si
oferirea de resurse, tintind astfel verigile cele mai slabe ale ecosistemului.
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Figurd 3 - Scorul aferent fiecdruia din cei 4 piloni ai Indexului Ecosistemului de Inovare
Inspiratia 6.7

Colaborarea 5.3

Sprijinul reinvestit in ecosistem 5.7

Sursd: Studiul ,,Inovare in universitdti si institute publice de cercetare. Comportament antreprenorial” (Curaj et al, 2023)

Dintre cei patru piloni ai ecosistemului, cel mai slab scor (4,4 pe o scald de la 11a 10) s-a inregistrat
pentru pilonul Resurse, care include atat resurse financiare, cat si programe de formare, sprijin pentru
testare sau prototipare, sprijin pentru obtinerea certificarilor, consultanta etc. Un alt pilon relativ slab
este Colaborarea (cu un scor de 5,3 pe o scalid de la 1 la 10), rezultatele studiului aritind ci
oportunitdtile de colaborare nu exista pur si simplu, ci trebuie create, iar dezvoltarea colaborarii nu
trebuie asteptata, ci facilitata.

In ceea ce priveste Sprijinul (cu un scor de 5,7 pe o scald de la 11a 10), studiul a relevat ci existd o mare
deschidere a cercetdtorilor in acordarea de sprijin, iar acest atu se poate exploata prin crearea unei
comunitdti, a facilitarii oportunitatilor de colaborare si internationalizare. Cel mai puternic pilon este
Inspiratia (cu un scor de 6,7), care reflecti capacitatea ecosistemului de a inspira individul prin modele.
Viziunea si strategia organizatiilor in care cercetatorii profeseaza si povestile de succes de la nivelul
ecosistemului contribuie Intr-o masura relativ mare la motivarea cercetitorilor. Astfel, se recomanda
comunicarea si promovarea povestilor de succes, mai ales in ceea ce priveste antreprenoriatul bazat pe
inovare si transferul tehnologic si, ulterior, chiar planificarea drumului de la idee la piatd in baza
povestilor de succes si a modelelor deja validate, In vederea cresterii ratei de succes a exploatdrii
rezultatelor cercetdrii.
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Studiul ,,Sustenabilitate si inovare in ecosistemul antreprenorial din Romania” publicat de UEFISCDI,
in 2021% identificd o serie de bariere care obstructioneaza transferul tehnologic, atat la nivel national,
cdt si european, precum accesul la finantare, slaba colaborare intre stiintd si industrie, absenta unor
reglementdri care sd sprijine comercializarea drepturilor de proprietate intelectuald, cadrul birocratic
excesiv si emigrarea fortei de muncd specializate. Un alt studiu, privind capacitatea de transfer
tehnologic®, aratd ca resursele existente sunt fragmentate, iar finantarea ideilor sau a abordarilor noi
este o provocare dificild pentru aincepe o activitate coerentd, sustinutd si conectatd la oportunitati. Mai
mult, de-alungul timpului s-a acordat putind atentie dezvoltdrii competentelor expertilor din domeniu
si a serviciilor asociate transferului tehnologic, lipsind programele de perfectionare asociate bunelor
practici internationale si, astfel, masa criticd de experti profesionalizati in transfer tehnologic. Acest
deficit de resurse financiare si umane, corelat cu lipsa unei culturi a colabordrii si a increderii,
afecteazd transferul rezultatelor cercetdrii citre mediul de business.

Brevetarea

Brevetarea este una dintre etapele critice in drumul spre piata al proiectelor de CDI, aldturi de obtinerea
unui produs minim viabil (minimum viable product — MVP), marketingul si strategia de brand.
Sprijinul scazut pentru activititile de cercetare-dezvoltare se reflectd Intr-un numar mic de brevete la
nivel national.

O analizd a buletinelor oficiale de proprietate intelectuald publicate de OSIM in perioadaianuarie 2021-
martie 2022 arata ca, in decurs de 15 luni, au fost acordate un numar de doar 457 brevete de inventie.
Dintre acestea, doar 20.5% au ca titular un agent economic (fie titular singular, fie in parteneriat cu o
universitate sau un institut de cercetare-dezvoltare), restul fiind acordate unor persoane fizice.

% Curaj et al (2021), Sustainability and Innovation in the Romanian Entrepreneurial Ecosystem,
https://accelerate.gov.ro/storage/sustainability-and-innovation-in-the-romanian-entrepreneurial -ecosystem.pdf, accesat 23
august 2022

* Mitroi, M., Criciun, A. (2020), Raport privind mecanismul de transfer tehnologic din Rom4nia, Pachet de lucru A4.5. Cadru
strategic privind infrastructura de transfer tehnologic, UEFISCDI, Bucuresti


https://accelerate.gov.ro/storage/sustainability-and-innovation-in-the-romanian-entrepreneurial-ecosystem.pdf
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Figurd 4 - Numdr de brevete acordate lunar in perioada ianuarie 2021-martie 2022
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Sursa: Realizat de autori in baza datelor de la BOPI

Distributia brevetelor in functie de tipul de beneficiar (furnizor public de cunoastere, agent economic,
parteneriate intre furnizori publici de cunoastere si agenti economici, persoane fizice) este ilustrati in figura
urmdtoare.

Figurd 5 - Distributia numdrului de patente tn functie de tipul de beneficiar, in perioada august - decembrie 2021
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Brevetele de inventie cu titulari din afara Roméniei reprezinta aproximativ 3% (14 brevete) din numarul
total de brevete; dintre acestea, 8 au fost acordate unor titulari din Uniunea Europeand, iar 6 unor
titulari din afara spatiului european (Canada, Hong Kong, SUA). Se constat3, de asemenea, o polarizare
a brevetelor in regiunea Bucuresti-Ilfov, comparativ cu alte regiuni de dezvoltare.

In prezent, la nivel national, nu existd o bazi de date disponibild public care si contind date privind
performanta actorilor din sistemul national de CDI in domeniul proprietitii intelectuale. Incepand cu
2017-2018, Google Patents a inceput sa indexeze aplicatiile de brevete inregistrate la OSIM, acestea
devenind, astfel, disponibile pentru toti cei interesati. Acesta este un pas important, avind in vedere c3,
in general, publicarea in BOPI dureazd aproximativ 12 luni. O cdutare pe Google Patents a cererilor de
brevete inregistrate in Romania in perioada 01.01.2011 — 30.07.2022 releva un numir de 1786 rezultate.
Dintre acestea, cele mai multe au fost inregistrate de cdtre Institutul National de Institutul National de
Cercetare — Dezvoltare pentru Chimie si Petrochimie — ICECHIM Bucuresti (2.8%), Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare Bioresurse Alimentare — IBA Bucuresti (2.6%), Universitatea Politehnica din
Bucuresti (1.9%), Universitatea Transilvania din Brasov (1.5%) si Universitatea Dunirea de Jos din
Galati (1.4%).

Capacitatea redusd de brevetare a inventiilor se reflecta nu doar In numarul mic de brevete, ci si In
timpul indelungat de obtinere a protectiei pentru aceste inventii. Experienta implementdrii
metodologiei Common Exploitation Booster pentru sprijinirea exploatarii rezultatelor proiectelor de
CDI in cadrul unui proiect pilot implementat de MCID si UEFISCDI* arata cd, in conditiile actuale,
parcurgerea drumului de la ideea de cercetare pana la obtinerea unui brevet care are potentialul de a fi
internationalizat, dureazd, in cel mai optimist scenariu, peste 7 ani, ceea ce face ca inovatia sa cada in
desuet sau cercetdtorul sd fie angajat in alte proiecte de cercetare pana la momentul obtinerii protectiei.
Apare, astfel, necesitatea dezvoltarii unei viziuni de piata incé din primele faze ale cercetarii (TRL O -
idea de cercetare si TRL1 - cererea de brevet) siincluderea posibilitatii internationalizarii brevetului pe
parcursul proiectului de cercetare. Mai mult, pentru un proces tehnologic eficace, obtinerea brevetului
in Romania nu ar trebui sa fie un deziderat in sine. Internationalizarea este de dorit deoarece piata in
Romania este prea mica si prea putin sofisticatd pentru adoptarea inovatiilor’®, iar increderea in
produsele si serviciile de inovare produse in Roménia este relativ scdzutd. Insd, obtinerea brevetului
international/european conduce la prelungirea timpului de obtinere a protectiei cu inca cel putin 1-2
ani.

Capacitatea scdzutd de brevetare nu este surprinzitoare — studiile privind ecosistemul de inovare
romanesc’ aratd cd acesta este inca in curs de maturizare; In absenta unui ecosistem de inovare dinamic
si internationalizat, drumul de la idee la inovatie este mai lung, iar cercetdtorul beneficiazd de putine
mecanisme de sprijin pentru a raspunde nevoilor pietei.

* Cresterea capacititii sistemului CDI de a raspunde provocirilor globale. Consolidarea capacititii anticipatorii de elaborare a
politicilor publice bazate pe dovezi — SIPOCA 592

*7 Curaj et al (2021), Sustenabilitate si inovare in ecosistemul antreprenorial din Roménia — studiu exploratoriu, UEFISCD],
https://accelerate.gov.ro/storage/sustainability-and-innovation-in-the-romanian-entrepreneurial-ecosystem.pdf, accesat 17
octombrie 2022



https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2021/ro.pdf
https://accelerate.gov.ro/storage/sustainability-and-innovation-in-the-romanian-entrepreneurial-ecosystem.pdf
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De asemenea, cercetdtorii sunt slab motivati sd inoveze. Pe de-o parte, in contextul promovdrii unui
discurs hegemonic, masculinizat si motivat pecuniar despre antreprenoriat, atat motivatia intrinseca,
bazatd pe valori, cat si angajamentul antreprenorial al cercetatorilor sunt descurajate®®. Implicit,
portretizarea antreprenorului drept o persoani motivat exclusiv pecuniar face ca multe persoane cu
performantd in cercetare s fie insuficient motivate in a alege antreprenoriatul si, implicit, in a exploata
comercial rezultatele cercetdrii. Pe de altd parte, legislatia (Legea 83/2014°°) descurajeazi salariatii
INCD-urilor si ai universitatilor sd inoveze. Sistemul de remunerare, recompensare si distributie a
beneficiilor rezultate din exploatarea inventiilor ar trebui sd fie motivational pentru a stimula procesul
deinovare, insd, in contextul legislatiei actuale el ramane, in cele din urm4, la latitudinea angajatorului.
Schimbarea situatiei actuale solicitd atdt actualizarea cadrului normativ in vederea credrii de parghii
pentru co-interesarea cercetdtorilor in procesul de inovare si transfer tehnologic, cat, mai ales,
dezvoltarea la nivelul furnizorilor de cunoastere a unei culturi bazate pe co-creatie si recunoasterea
efortului individual si de echipa, in vederea orientdrii cdtre gésirea de solutii la problemele societale.

Demersuri pentru facilitarea transferului tehnologic

In 2015, UEFISCDI a publicat un Manual de bune practici pentru aplicarea legislatiei privind inventiile
de serviciu*’, ghid care se adreseazi tuturor organizatiilor de cercetare si /sau operatorilor economici
care se pot regasi in contextul de a stabili relatii contractuale cu scopul final de a dezvolta si prelua
rezultatele cercetdrii. Documentul prezintd informatii privind cadrul legislativ in materie de cercetare
si inovare, cadrul general in care are loc procesul de inovare in organizatiile de cercetare cu finantare
publica, modalitatea prin care se stabilesc drepturile de proprietate intelectuald asupra inventiilor,
modele de contracte, precum si modalitdti de comercializare a drepturilor de proprietate intelectuala
asociate inventiei de serviciu. In plus, sunt exemplificate modalititi de remunerare si recompensare a
cercetatorilor, precum si exemple de comercializare cu succes a rezultatelor cercetdrii din alte téri. La
final, sunt oferite recomandari atdt pentru conducerea si personalul operativ al organizatiilor de
cercetare, cat si pentru structurile administrativ-centrale care pot lua mdsuri necesare optimizarii
procesului de transfer tehnologic si incurajarii cercetdrii si inovarii.

In 2019, a fost demarat un dialog structurat cu actori cheie din Europa si SUA, urmarind identificarea
de bune practici care pot fi adaptate in ecosistemul de inovare roménesc, iar in 2020 a fost lansat
whitepaper-ul ,,Provocdri din trecut - Oportunitdti pentru viitor. Reflectii asupra procesului de transfer

tehnologic”*

, care subliniazd necesitatea stabilirii unei viziuni pe termen lung privind transferul
tehnologic, fructificarea povestilor de succes la nivel international si dezvoltarea unui sistem functional
axat pe trei piloni principali: (i) leadership si asumare strategica, alituri de dezvoltarea unei structuri
institutionale-suport; (ii) profesionalizarea resurselor umane si (iii) armonizarea procedurilor

operationale.

* Curaj et al (2022), Inovare in universititi si institute publice de cercetare. Comportament antreprenorial, UEFISCDI,
https://accelerate.gov.ro/storage/uploads/28c205b9-2fc7-46de-acdd-22e2891cdc78/Studiu_Inovare-i%CC%82n-
universita%CC%86t%CC%A6i-s%CC%A6i-institute-publice-de-cercetare_2022[1].pdf, accesat 17 octombrie 2022

** Parlamentul Roméniei (2014), Legea nr. 83 din 24 iunie 2014 privind inventiile de serviciu,
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis /159316, accesat 17 octombrie 2022

“° UEFISCDI (2015), Manual de bune practici pentru aplicarea legislatiei privind inventiile de serviciu,
https://uefiscdi.gov.ro/articole/4111/Manual-de-bune-practici-pentru-aplicarea-legislatiei-privind-inventiile-de-serviciu.html,
accesat 17 august 2022

“ UEFISCDI (2020), ,,Provociri din trecut - Oportunititi pentru viitor. Reflectii asupra procesului de transfer tehnologic”,
whitepaper, https://uefiscdi.gov.ro/uefiscdi-anunta-lansarea-white-paper-ului-provocari-din-trecut-oportunitati-pentru-
viitor-reflectii-asupra-procesului-de-transfe, accesat 17 august 2022



https://accelerate.gov.ro/storage/uploads/28c205b9-2fc7-46de-acdd-22e2891cdc78/Studiu_Inovare-i%CC%82n-universita%CC%86t%CC%A6i-s%CC%A6i-institute-publice-de-cercetare_2022%5b1%5d.pdf
https://accelerate.gov.ro/storage/uploads/28c205b9-2fc7-46de-acdd-22e2891cdc78/Studiu_Inovare-i%CC%82n-universita%CC%86t%CC%A6i-s%CC%A6i-institute-publice-de-cercetare_2022%5b1%5d.pdf
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/159316
https://uefiscdi.gov.ro/articole/4111/Manual-de-bune-practici-pentru-aplicarea-legislatiei-privind-inventiile-de-serviciu.html
https://uefiscdi.gov.ro/uefiscdi-anunta-lansarea-white-paper-ului-provocari-din-trecut-oportunitati-pentru-viitor-reflectii-asupra-procesului-de-transfe
https://uefiscdi.gov.ro/uefiscdi-anunta-lansarea-white-paper-ului-provocari-din-trecut-oportunitati-pentru-viitor-reflectii-asupra-procesului-de-transfe
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In 2022, in cadrul unui proiect-pilot derulat pentru sprijinirea valorificdrii pe piatd a rezultatelor
cercetarii prin aplicarea metodologiei Common Exploitation Booster, expertii UEFISCDI au elaborat un
Ghid de brevetare rapida. Ghidul de brevetare se doreste a fi un sprijin pentru cei care isi doresc sa scrie
o cerere pentru un brevet de inventie Intr-un timp scurt si sd inregistreze aceasta cerere cu succes la
OSIM, astfel incAt examinarea cererii si se finalizeze cu acordarea brevetului.

In prezent, la nivel regional, Banca Mondiald ofer asistentd tehnici pentru dezvoltarea si testarea a trei
programe (céte unul in regiunile Nord-Vest si Nord-Est si un program national) adresate generatorilor
de cunoastere (cercetitori, universititi, inovatori), avind drept scop crearea de punti intre acestia si
entitatile capabile s absoarba cunoasterea (companii, antreprenori) si sd o transforme in produse si
servicii cerute de piatd. Accentul se va pune pe crearea conditiilor-cadru favorabile si dezvoltarea
capacitatii administrative a structurilor de stimulare a colaborarii si transferului de tehnologie*>.

Totusi, demersurile punctuale nu sunt suficiente pentru realizarea unor schimbari sistemice,
structurale. Este nevoie de actiuni concertate, coordonate, care sd tinteasca cauzele — si nu doar efectele
— dezvoltdrii si functionarii sub-optime a sistemului de transfer tehnologic. Pentru a formula solutii
care sd raspunda intr-o masurd cit mai mare nevoilor reale ale acestui sistem, rezultatele analizei
stadiului actual au fost coroborate cu rezultatele unei analize a perceptiei principalilor actori implicati
in procesul de transfer tehnologic: angajati/reprezentanti ai furnizorilor de cunoastere
(universitati/INCD-uri), respectiv specialisti in proprietate intelectuald si transfer tehnologic.

> ADR Nord-Est (2019), Programul de Asistentd Tehnicd Banca Mondial3, https://www.adrnordest.ro/ce-oferim/specializare-
inteligenta/programul-de-asistenta-tehnica-banca-mondiala/, accesat 17 august 2022



https://www.adrnordest.ro/ce-oferim/specializare-inteligenta/programul-de-asistenta-tehnica-banca-mondiala/
https://www.adrnordest.ro/ce-oferim/specializare-inteligenta/programul-de-asistenta-tehnica-banca-mondiala/
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3.2. Transferul rezultatelor cercetdrii catre piata. Rezultatele anchetei pe baza
de chestionar

In luna aprilie 2022, ca parte integrantd a procesului de analizi a capacittii de transfer tehnologic la
nivel national, autorii propunerii de politicd publicd au transmis un chestionar privind transferul
rezultatelor cercetdrii citre piata cdtre 155 de entitati:

- 138 de organizatii publice de cercetare si transfer tehnologic - entitati de transfer tehnologic
acreditate de MCID (Anexa 3), institute de cercetare fird entititi de transfer tehnologic
acreditate (Anexa 4), respectiv universitati cu profil tehnic fard entititi de transfer tehnologic
acreditate (Anexa 5);

- 17facilitatori - organizatii sau asociatii profesionale care au sprijinit diseminarea chestionarului
(Anexa 6);

Din cele 138 organizatii publice cu activitati de CDI si transfer tehnologic contactate, au rdspuns 72, din
care 37 de institute de cercetare si 35 de universititi. Rata de rispuns a fost, astfel, de circa 50%. In ceea
ce priveste distributia geografica a entititilor analizate, aproape jumaitate (32) sunt din Bucuresti-Ilfov,
iar o mare parte isi desfisoard activitatea in orase-centre universitare: Cluj Napoca (8), Iasi (7), Brasov
(6), Timisoara (5), Constanta (3).

Chestionarul a urmadrit, pe de-o parte, identificarea unor date factuale: structurile prin care se realizeaza
transferul tehnologic si/sau de cunoastere, a misurii in care existd sau nu personal specializat in
transfer tehnologic (inclusiv dacd acest personal este incadrat in functie conform COR), a mésurii in
care organizatiile participante la ancheta au desfdsurat activitati de transfer tehnologic anterior
pandemiei de Covid-19 sirespectiv pe perioada pandemiei, a tipului de activitdti de transfer tehnologic
derulate. Pe de alta parte, chestionarul a vizat colectarea de date privind perceptia respondentilor
asupra performantei organizatiei in materie de transfer tehnologic, dar si identificarea (tot prin prisma
perceptiei reprezentantilor/angajatilor organizatiilor incluse in ancheta) a principalelor puncte forte,
puncte slabe, oportunitati si provocdri in procesul de transfer tehnologic.

Rezultatele analizei sunt prezentate in cele ce urmeaza.

3.2.1. Aspecte generale

Structuri implicate in procesul de transfer tehnologic la nivelul organizatiilor anchetate

62 dintre respondentii la chestionar au specificat ca organizatiile pe care le reprezinta au in structura
lor entitéti organizate conform legislatiei in vigoare (OG 57/2002 si HG 406/2003):

- centru de transfer tehnologic (49)
- oficiu de legdturi cu industria (1)
- centru incubator tehnologic si de afaceri (6)

- centru de informare tehnologici (6)
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Figurd 6 - Structurile implicate tn procesul de transfer tehnologic la nivelul organizatiilor respondentilor
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Predomina, astfel, organizatiile in care procesul de transfer tehnologic se desfasoara in cadrul centrelor
de transfer tehnologic.

Personalul implicat in procesul de transfer tehnologic

Per ansamblu, activitatea de transfer tehnologic este perceputai ca fiind complexa, necesitind alocarea
de resurse umane dedicate. Raspunsurile la intrebarea ,,Cati angajati sunt implicati In activitatea de
transfer tehnologic” au fost analizate separat pe cele doud categorii majore de respondenti (INCD-uri
si universitati), avind in vedere diferentele de structurd interna si organizare.

Dintre cele 35 de universitdti participante la anchet4, 31 au transmis rdspunsuri valide. Dintre acestea,
majoritatea (17 universitéti) au mai putin de 5 angajati implicati in procesul de transfer tehnologic. 11
universititi (35% dintre cele participante la anchetd) au intre 5 si 10 angajati implicati in activitati de
transfer tehnologic. Doar 3 universititi (10%) au peste 10 angajati implicati in activititi de transfer
tehnologic. Dintre acestea, una are 48 de persoane implicate In astfel de activitati.

Totusi, trebuie mentionat cd acest numar nu reflecta personalul dedicat exclusiv transferului
tehnologic. De altfel, mai multi respondenti au ficut precizarea ca personalul didactic si de cercetare
se implicd In activititi de transfer tehnologic suplimentar activititii de baza (predare / activititi
didactice, respectiv cercetare).
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Figurd 7 - Distributia institutiilor de tnvdtdmant superior in functie de numdrul de angajati implicati tn activitdti de transfer
tehnologic

= Mai putin de 5 persoane = Intre 5 §i 10 persoane = Peste 10 persoane

In ceea ce priveste situatia INCD-urilor participate la anchet, 34 dintre acestea au transmis rdspunsuri
valide. Similar universitdtilor, predomina organizatiile in care numarul persoanelor implicate in
activitdti de transfer tehnologic este mai mic de 5 (47%). In 14 institute (41%), numirul de angajati
implicati in transfer tehnologic se situeazd intre 5 si 10. Doar 4 INCD-uri au raportat un numar de peste
10 angajati implicati in astfel de activitati.

Figurd 8 - Distributia institutelor de cercetare-dezvoltare in functie de numdrul de angajati implicati in activitdti de transfer
tehnologic

= Mai putin de 5 persoane = Intre 55i 10 persoane = Peste 10 persoane
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La fel ca in cazul universitdtilor, transferul tehnologic este mai degrabd o activitate secundard pentru
personalul INCD-urilor, fiind realizatd complementar activitatilor de cercetare-dezvoltare.

De altfel, la intrebarea ,,Existd in entitatea de transfer tehnologic personal care se ocupd exclusiv de acest tip
de activitate?”, doar 27 de respondenti (35% dintre participantii la anchetd) au rispuns afirmativ. In
restul entitatilor analizate (65%) nu exista personal dedicat exclusiv activitétilor de transfer tehnologic.

Figurd 9 - Distributia organizatiilor participante la anchetd tn functie de mdsura in care dispun de personal dedicat exclusiv activitdtilor de
transfer tehnologic

= Existd personal dedicat exclusiv activitatilor de transfer tehnologic

= Nu existd personal dedicat exclusiv activitétilor de transfer tehnologic

Dintre cele 27 de organizatii care dispun de personal dedicat exclusiv activitatii de transfer tehnologic,
in 6 dintre acestea personalul este incadrat la functia ,broker de inovare”, iar in 3 dintre acestea
personalul este Incadrat la functia ,manager de inovare”. In restul organizatiilor (18), personalul este
incadrat sub alte functii/ocupatii - inginer, referent transfer tehnologic, director, jurist etc. Se observi,
astfel, cd personalul implicat In activitdti de transfer tehnologic este, In putine situatii, incadrat
pe functiile corespunzatoare.

Continutul activititilor de transfer tehnologic si de cunoastere

Dintre organizatiile analizate, 42 au desfasurat activitati de transfer tehnologic in perioada ianuarie
2018-decembrie 2019, iar 53 au desfdsurat astfel de activititi in perioada ianuarie 2020 — decembrie
2021. Se constata, astfel, ca impactul pandemiei de Covid-19 asupra activitdtilor de transfer
tehnologic a fost limitat, numarul organizatiilor care desfasoara astfel de activitati crescdnd usor pe
perioada pandemiei (2020-2021) fatd de perioada anterioari (2018-2019).

Printre activitatile de transfer tehnologic raportate de catre respondenti se numara comercializarea de
tehnologii si solutii informatice cdtre agenti economici, transferul de tehnologii cdtre structuri proprii
(ex. statii experimentale de productie), audit de inovare, cesionarea de licente si brevete, infiintarea
unui spin-off, furnizarea de servicii de asistentd si consultantd pentru realizarea de modele
experimentale si prototipuri. Este de remarcat cd un numar semnificativ de respondenti asimileaza
transferului tehnologic si activitati de consultanta si cercetare (ex. studii realizate in beneficiul unor
organizatii publice sau private), respectiv diseminare (demonstratii tehnologice, participarea la
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manifestdri stiintifice sau la targuri, organizarea de traininguri pentru parteneri industriali). Astfel,
transferul tehnologic tinde sd fie confundat, in unele organizatii, cu transferul de cunoastere.

Figurd 10 - Numdrul organizatiilor care au desfdsurat activitdti de transfer tehnologic in perioada 2018-2019 vs. 2020-2021
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In ceea ce priveste perceptia respondentilor asupra performantei procesului de transfer tehnologic in
organizatiile pe care le reprezintd, 21 de participanti considera ca performanta in transfer tehnologic
este sub medie (slabd si foarte slabi), in timp ce 22 de respondenti au apreciat aceastd performanti ca
tiind peste medie (bun si foarte bund). Cel mai bine reprezentat segment (36 din cei 79 participanti la
sondaj) il constituie respondentii care apreciazi performanta in transfer tehnologic ca fiind de nivel
mediu, acordand un scor de 3 pe o scarid de la 11a 5. De altfel, valoarea medie a scorului acordat de
participanti pe o scard de1la 5 (unde 1— performanta foarte slab3, 5 — performanta foarte bund) este de
3.

Figurd 11 - Perceptia respondentilor asupra performantei in transfer tehnologic in organizatiile pe care le reprezintd
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3.2.2. Analiza SWOT

Puncte forte

e Personal de cercetare inalt calificat,
capabil s3 se implice in dezvoltarea de
produse / tehnologii de inaltd calitate.
Aceste premise stau la baza potentialului
mare de transferabilitate a rezultatelor
cercetdrii cdtre piatd.

e Diversitatea mare a domeniilor de
cercetare — INCD-urile si universitdtile
acoperd o paletd vastd de domenii de
cercetare, permitand si facilitdnd schimbul
de experientd, furnizarea de cunoastere si
expertizd pentru aproape toate sectoarele
economiei, de la agriculturd la tehnologii
avansate.

e Infrastructura de cercetare permite
dezvoltarea de produse de un inalt nivel
tehnologic.

Puncte slabe

e Finantareainsuficienta a cercetariiin general

si a transferului tehnologic in particular —
sistemul de CDI este cronic subfinantat,
neavand resursele necesare pentru
dezvoltarea de produse si servicii la nivelul
tehnologic cerut de piatd. Astfel, multe
produse si tehnologii nu ajung la un nivel de
maturitate suficient pentru valorificarea pe
piata, cirdman la TRL 3-4.

Slaba orientare catre piata la nivelul
organizatiilor de cercetare, care nu urmaresc
rezolvarea problemelor tehnologice sau
livrarea de solutii catre piata. Astfel, cercetarea
devine un scop in sine si are ca rezultat final
generarea de solutii cu maturitate tehnologica
scazutd.

Cunoasterea si intelegerea precarda a
procesului de transfer tehnologic, adeseori
confundat cu transferul de cunoastere.

Lipsa personalului specializat in transfer
tehnologic si dedicat exclusiv activitdtilor
de transfer tehnologic — in marea majoritate
a organizatiilor analizate, activitatile de
transfer tehnologic revin in sarcina echipelor
de cercetare sau a personalului auxiliar (ex.
juristi). Existd putine cazuri in care personalul
implicat in activitdti de transfer tehnologic
este Incadrat corect pe functie si se ocupd
exclusiv de transfer tehnologic.

Absenta wunei culturi
orientatl citre colaborare.

organizationale

Absenta unor proceduriinterne clare pentru
inregistrarea, protejarea si comercializarea
rezultatelor cercetarii.

Absenta procedurilor clare de monitorizare
si raportare a rezultatelor privind
transferul tehnologic, ceea ce ingreuneazi
evaluarea performantei la nivelul furnizorilor
de cunoastere (universititi / institute publice
de cercetare).
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Oportunitati

Existenta unor modele de succes in transfer
tehnologic (inclusiv start-up-uri si spin-off-
uri Infiintate pentru a valorifica rezultate ale
cercetarii derulate In universitati si institute
publice de cercetare) care, comunicate
corespunzator, pot inspira si alte organizatii si
pot ,ghida” actiunile lor in drumul de la
laborator la piata.

Digitalizarea - inclusiv accesul la baze de date
internationale, posibilitatea utilizarii
informatiilor stocate in sistem cloud etc. -
deschide numeroase posibilitdti de colaborare
si schimb de experientd.

Atragerea de tineri specialisti / absolventi,
in contextul interesului crescut al tinerilor
pentru universitdti cu profil tehnologic.

Participarea 1In proiecte si consortii
internationale favorizeazd schimbul de
experientd In ceea ce priveste transferul
tehnologic si faciliteazd schimbarea culturii
organizationale (deschidere mai mare citre
piata, catre colaborari si oportunitati de co-
creare de produse bazate pe noile tehnologii).

Existenta unor programe de sprijin din
fonduri europene si nationale - pentru start-
up-uri si spin-off-uri inovatoare (ex. prin POC
2014-2020), proiecte implementate in
parteneriat (ex. prin Planul National de CDI),
digitalizare (ex. prin PNRR), cercetare in cadrul
unor consortii internationale (ex. Horizon
Europe).

Accesul la platforme de crowdfunding,
investitii seed pentru start-up-uri, fonduri de
investitii de capital privat.

Provocari

Absenta unei structuri la nivel national care
sa coordoneze in mod coerent si sistematic
dezvoltarea procesului de transfer tehnologic.

Impredictibilitatea finantarilor disponibile
prin programe finantate la nivel national sau

european si fragmentarea surselor de
finantare.
Absenta unor norme clare privind

comercializarea rezultatelor cercetérii, care fac
ca organizatiile de cercetare sa fie vulnerabile
in situatia unor audituri/controale ale Curtii
de Contur.

Birocratia excesivd In obtinerea protectiei
pentru  proprietatea intelectuala i
comercializarea acesteia, care descurajeazd
organizatiile de cercetare si cercetdtorii sa
scoatd pe piatd rezultatele cercetdrii. Durata
mare de solutionare a cererilor de brevete la
OSIM face ca, In multe cazuri, tehnologiile
dezvoltate sa fie deja depasite la momentul
obtinerii protectiei.

Nivelul redus de pregatire al companiilor in
ceea ce priveste preluarea si valorificarea
rezultatelor cercetarii.

Absenta unor platforme sau facilitatori care
sa medieze interactiunea dintre
organizatiile publice de cercetare si mediul
privat (prin evenimente de brokeraj
tehnologic, match-making etc.)
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3.3. De la provocdri la solutii. Rezultatele anchetei pe baza de interviu

Complementar cercetdrii cantitative, cercetarea calitativd, pe baza de interviu, a urmadrit explorarea, cu
ajutorul unor experti in proprietate intelectuala si transfer tehnologic, a principalelor puncte slabe si
provocéri identificate urmate a anchetei pe baz§ de chestionar. In plus, expertii au fost invitati s§
propuna potentiale solutii pentru depasirea provocirilor identificate. Interviurile au fost semi-
structurate, discutiile gravitdnd in jurul a doud teme principale: finantarea transferului tehnologic,
respectiv imbundtatirea cadrului administrativ si institutional.

Finantarea transferului tehnologic

Expertii intervievati au subliniat cd actualul sistem de CDI este subfinantat, iar perioadele de
implementare a proiectelor finantate din fonduri europene si nationale sunt prea scurte pentru
obtinerea unor tehnologii mature si, implicit, a unor rezultate transferabile. De asemenea, sprijinul
financiar per proiect este, in cazul multor programe, insuficient pentru parcurgerea drumului de la
laborator la piata.

Recomandiri:

* Finantarea proiectelor multi-anuale (cu perioadd de implementare de 3-5 ani) si cresterea
sprijinului financiar per proiect, in vederea dezvoltarii unor tehnologii mature, cu potential
mare de transferabilitate;

* Cresterea predictibilitatii surselor de finantare, prin crearea si actualizarea periodica a unui
calendar al competitiilor de proiecte;

* Continuarea programelor de finantare pentru proiecte colaborative, implementate in
parteneriate formate din furnizori de cunoastere (INCD-uri/universititi) si agenti economici, in
special pentru proiecte in stadii incipiente (TRL 3-4);

* Dezvoltarea si implementarea unor instrumente financiare dedicate exclusiv activitdtilor de
transfer tehnologic (ex. fond de transfer tehnologic).

Recomandadrile sunt complementare concluziilor studiului ,Inovare in universitdti si institute publice
de cercetare. Comportament antreprenorial”, care subliniazd necesitatea orientarii atit a sprijinului
financiar, cat si a celui non-financiar spre primele etape de dezvoltare a inovatiilor si, mai ales, cdtre
proiecte care raspund nevoilor reale ale societdtii si care au o viziune strategica de piata.

Cadrul legislativ, administrativ si institutional

Rezultatele sondajului derulat in randul furnizorilor de cunoastere in aprilie 2022 evidentiaza faptul ca
nu existd o intelegere unitare a termenului de ,transfer tehnologic”, acesta fiind, adeseori, confundat
cutransferul de cunoastere. Existenta acestei confuzii in rdndul personalului din universitati si institute
publice de cercetare a fost confirmatd in cadrul interviurilor cu experti in domeniu, iar cauzele si
implicatiile ei sunt multiple.

Pe de-o parte, expertii intervievati au subliniat faptul cd literatura de specialitate nu este preluatd
corespunzitor in legislatia romaneascd. De altfel, legislatia care reglementeaza transferul tehnologic
este stufoasd; nu existd o corelare intre dispozitiile legale aplicabile sistemului de CD], iar prevederile
la nivel european sunt partial preluate si integrate.
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Pe de alta parte, In majoritatea universitatilor si institutelor publice de cercetare lipsesc expertii in
proprietate intelectuala si transfer tehnologic. Astfel, activitatile de transfer tehnologic revin, de cele
mai multe ori, in sarcina personalului didactic sau de cercetare. Exista putine universitati sau institute
de cercetare care sd colaboreze cu juristi sau avocati specializati in proprietate industriald (ex. pentru
Intocmirea contractelor de licentiere, transfer tehnologic) si care si dispuni de personal cu expertizd in
negociere, marketing, strategii de iesire pe piata.

Potrivit expertilor intervievati, este necesar ca organizatiile sd inteleagd conceptul de ,IP Dilligence”,
adica trasabilitatea proprietatii intelectuale: cine are drepturi de proprietate si de folosintd asupra
inventiei. Dacd aceastd trasabilitate nu este clard, nu se poate face transferul de proprietate intelectuala.
Trasabilitatea se stabileste prin contracte (de munca, colaborare etc.) cu personalul de cercetare.
Aceastd trasabilitate trebuie sd devina o parte integranta a strategiei interne de inovare si proprietate
intelectuala a organizatiilor de CDI — strategie care, insd, lipseste din majoritatea universitdtilor si
institutelor de cercetare din Roménia.

In prezent, In pofida existentei unei Metodologii de inregistrare a rezultatelor activititii de cercetare-
dezvoltare (aprobatd prin Ordinul Ministerului Educatiei, Cercetdrii si Inovarii nr. 3845/2009*) si a
unei Proceduri cadru privind stabilirea valorii rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare in vederea
valorificarii acestora (aprobatd prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetdrii nr. 4242/12.05.2020*),
multe organizatii de cercetare evita inregistrarea rezultatelor CDI, fie pentru cd nu detin personal care
sa cunoascd modul de inregistrare in contabilitate a rezultatelor CDI, fie din teama fatd de eventuale
controale (din partea Curtii de Conturi) sau amenzi.

In acest context, este nevoie de o diseminare pe scard largd a unor proceduri simplificate, usor de
parcurs, precum si a unor exemple de bune practici care sa inspire si sa ajute organizatiile din sistemul
de CDI, publice si private, sa comercializeze cu succes rezultatele cercetarii.

Nu doar sistemul public de CDI se confruntd cu provocdri in ceea ce priveste cunoasterea si intelegerea
procesului de transfer tehnologic. In egald misurd, nu existd un mecanism de piati functional care s§
preia rezultatele cercetarii, companiile sunt putin interesate de tehnologiile si produsele dezvoltare in
sistemul public de CDI, iar mediul economic nu are cunostinte in ceea ce priveste proprietatea
intelectuald, astfel Incat sd inteleagd procesul de brevetare si durata acestuia.

La fel de stringenta este si problema comunicarii deficitare intre furnizorii de cunoastere (universitati /
INCD-uri) si mediul privat, avind drept consecintd un decalaj intre solutiile dezvoltate in sistemul
public de CDI si nevoile reale ale societatii. Pe de-o parte, organizatiile de cercetare nu inteleg
intotdeauna lanturile valorice din economie, ceea ce duce la conceperea unor solutii cu maturitate
tehnologica scdzutd. De cealalta parte, operatorii economici si investitorii nu au incredere in produsele
si tehnologiile dezvoltate In universitdti si institute publice de cercetare nationale, iar cultura
antreprenoriald din ecosistem nu incurajeaza colaborarea cu organizatiile de cercetare. Mai mult de
atat, diferentele legate de obiective, asteptari, culturi organizationale, agende de lucru, precum si lipsa
unor structuri adecvate de legaturad determina absenta unor colaborari reale.

* Ministerul Educatiei, Cercetirii si Inovirii (2009), ORDIN nr. 3.845 din 6 mai 2009 privind aprobarea modelului pentru
Registrul de evident3 a rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare si a Metodologiei de inregistrare a rezultatelor activitatii
de cercetare-dezvoltare, https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/108189, accesat 15 noiembrie 2022

** Ministerul Educatiei si Cercetdrii (2020), Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetérii nr. 4242/12.05.2020,

https://www.research.gov.ro/uploads/sistemul-de-cercetare/legislatie-organizare-si-functionare/legislatia-sistemului-de-
cercetare/2020/ordinul-mec-nr-4242-din-12-05-2020-procedura-cadru-stabilire-valoare-rezulta-m.pdf, accesat 17 august 2022



https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/108189
https://www.research.gov.ro/uploads/sistemul-de-cercetare/legislatie-organizare-si-functionare/legislatia-sistemului-de-cercetare/2020/ordinul-mec-nr-4242-din-12-05-2020-procedura-cadru-stabilire-valoare-rezulta-m.pdf
https://www.research.gov.ro/uploads/sistemul-de-cercetare/legislatie-organizare-si-functionare/legislatia-sistemului-de-cercetare/2020/ordinul-mec-nr-4242-din-12-05-2020-procedura-cadru-stabilire-valoare-rezulta-m.pdf
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Nu in ultimul rand, in contextul unui proces de brevetare complex si birocratic, multe inventii ajung sa
devina depasite din punct de vedere moral si tehnologic la momentul obtinerii protectiei asupra
drepturilor de proprietate intelectuala.

Recomandiri:

* Dezvoltarea unui proces unitar pentru managementul, dezvoltarea si monitorizarea activitatii
de transfer tehnologic

* Dezvoltarea expertizei pentru Inregistrarea, protejarea si comercializarea rezultatelor cercetdrii
in centrele de transfer tehnologic

* Dezvoltarea si punereala dispozitia personalului din organizatiile cu activitate In domeniul CDI
a unor proceduri clare si modele de documente (ex. contracte, clauze de confidentialitate)
pentru Inregistrarea si comercializarea rezultatelor CDI

* Comunicarea si promovarea povestilor de succes in ceea ce priveste antreprenoriatul bazat pe
inovare si transferul tehnologic, pentru a inspira si alti actori din sistemul CDI si mediul de
afaceri

" Facilitarea networkingului intre organizatiile din sistemul public de CDI si mediul privat,
precum si a schimbului de experientd cu specialisti in proprietate intelectuald si transfer
tehnologic din ecosisteme de inovare internationale

Si in acest caz, recomandarile formulate valideaza concluziile studiului ,Inovare in universitati si
institute publice de cercetare. Comportament antreprenorial”, care include propuneri pentru
dezvoltarea networking-ului si a colaborarii intersectoriale ca fiind conditii necesare pentru transferul
tehnologic, profesionalizarea personalului din centrele de transfer tehnologic si facilitarea
colabordrilor cu alte organizatii de profil si cu profesionisti din straindtate, in special acolo unde
diaspora roméneasca este puternica.
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4. Propunere de politica publica privind sprijinirea
procesului de transfer tehnologic

4.1. Definirea problemei

Rezultatele analizei situatiei actuale (prin analiza cadrului normativ si strategic pentru transfer
tehnologic la nivel national si european, a performantei ecosistemului de inovare, precum si a situatiei
actuale a entitétilor de transfer tehnologic din Roménia), coroborate cu concluziile sondajului si
interviurilor, evidentiaza o serie de probleme sistemice care afecteaza procesul de transfer tehnologic.

Din punct de vedere al finantarii, fragmentarea si lipsa de predictibilitate a surselor de finantare
genereazd un efort birocratic si administrativ semnificativ, uneori chiar coplesitori, pentru organizatiile
de cercetare. Transferul tehnologic este un proces complex si indelungat, ce necesita resurse umane si
financiare dedicate; de multe ori, acest proces este dificil de sustinut de cétre organizatiile de cercetare
ale caror resurse sunt de multe ori insuficiente pentru derularea activitdtii curente.

Din punct de vedere cultural, se constata lipsa unei culturi institutionale privind transferul tehnologic,
in contextul absentei unei traditii de colaborare intre mediul de cercetare si cel de afaceri si al
exemplelor de succes privind transferul rezultatelor cercetarii din laborator catre piata. De asemenea,
in multe organizatii de cercetare, lipsesc proceduri clare privind modul de inregistrare al rezultatelor
CDI si atribuirea proprietitii intelectuale asupra acestor rezultate (la nivel de individ / echipd de
cercetare / organizatie).

Din punct de vedere al resurselor umane, o problemad stringenta este absenta specialistilor in transfer
tehnologic, care sa faciliteze legdtura intre furnizorii de cunoastere si mediul de afaceri. De asemenea,
gradul de cunoastere a problemelor legate de drepturile de proprietate intelectuala si masurile necesare
pentru protejarea si comercializarea acestora este foarte redus in randul personalului implicat direct in
activitati de CDI. Mai mult, in absenta unui sistem de co-interesare a cercetatorilor si recompensare a
performantei in cercetare si transfer tehnologic, cercetdtorii raman mai degrabd interesati de
diseminarea rezultatelor cercetdrii prin publicatii / participdri la evenimente si de obtinerea de brevete
care sd le permita avansarea In carierd, in detrimentul dezvoltarii de solutii la provocarile societatii.

Din punct de vedere al cadrului legal si administrativ, birocratia si absenta unor proceduri clare care
sa ,fluidizeze” parcurgerea drumului de la laborator la piatd 1i descurajeazd pe cercetdtori sa isi
valorifice inventiile. Nu 1In ultimul rdnd, fragmentarea sistemului si lipsa coordonarii
interministeriale In ceea ce priveste CDI, precum si lipsa de consecventd si coerentd a masurilor de
sprijin pentru inovare conduc la crearea unui climat nefavorabil transferului tehnologic. Se evidentiaza,
astfel, nevoia de a avea o structurd la nivel national care sa asigure coerenta administrativa si sd sprijine
procesul de transfer tehnologic prin formularea de politici publice relevante, implementarea de mésuri
de sprijin financiar si non-financiar, precum si prin colectarea sistematicd de date in vederea evaluarii
si monitorizarii intregului proces.
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4.2. Solutii propuse

Per ansamblu, datele disponibile la momentul actual aratd cd Roménia are, Intr-adevar, o capacitate
relativ scdzutd inovare si transfer tehnologic. Aceastd capacitate ar putea fi, insd, imbunatatitd printr-
o cooperare mai activd intre mediul stiintific si cel de afaceri, prin alocarea mai eficientd a resurselor si
prin sustinerea dezvoltarii competentelor necesare pentru transfer tehnologic. Complementar, este
importanta motivarea actorilor din ecosistemul de inovare prin comunicarea povestilor de succes si a
modelelor de buna practicd In parcurgerea drumului de la idee la inovatie, precum si prin dezvoltarea
unei comunitdti a celor care sprijind ecosistemul.

Interviurile derulate cu specialisti in proprietate intelectuald si transfer tehnologic au relevat deja o
serie de propuneri concrete pentru depdsirea principalelor bariere in procesul de transfer tehnologic.
Acestea, coroborate cu experienta implementdrii strategiilor nationale In ciclurile anterioare de
programare (2007-2013, 2014-2020) si cu rezultatele unor demersuri anterioare ale UEFISCDI (ex.
whitepaper-ul ,,Provocdri din trecut - Oportunitati pentru viitor. Reflectii asupra procesului de transfer
tehnologic”, studiul ,Inovare In universitdti si institute publice de cercetare. Comportament
antreprenorial), fundamenteazd propunerea de politicd publicd pentru dezvoltarea transferului
tehnologic in Romania, cu accent pe:

* stabilirea si operationalizarea unui program pentru managementul, dezvoltarea si
monitorizarea activitdtii de transfer tehnologic la nivel national, functionand ca un ,,one-stop-
shop” pentru actorii implicati in procesul de transfer tehnologic

* dezvoltarea capacitdtii pentru transfer tehnologic prin profesionalizarea resursei umane din
organizatiile publice de cercetare si centrele de transfer tehnologic si dezvoltarea unei
comunitati pentru inovare si transfer tehnologic

Solutiile propuse creeazd premisele dezvoltdrii unui sistem unitar si predictibil, in care transferul
tehnologic sa fie, pe de-o parte, recunoscut drept veriga-cheie a drumului de la idee la inovatie si de la
laborator la piatd, iar pe de altd parte, sa fie sprijinit pentru cresterea performantei in inovare si
construirea unei societdti sustenabile, incluzive si pregétite pentru era digitald. Obiectivul final este
cresterea competitivitatii Romaniei prin stimularea antreprenoriatului inovativ si facilitarea dezvoltarii
de parteneriate intre organizatii publice si private, care sa raspunda provocarilor societale si economice.
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4.2.1. Stabilirea unui comitet interministerial de coordonare la nivel inalt a politicilor de
inovare - cercetare, dezvoltare, specializare inteligenta si transfer tehnologic

Pentru a raspunde provocarilor legate de guvernanta SNCISI multi-nivel si multi-actor, subliniatd siin
dialogul cu CE privind conditia favorizanta ,,Buna guvernanta a strategiei nationale sau regionale de

specializare inteligentd” siin linie cu demersurile OCDE privind inovarea in sectorul public, se propune
stabilirea unui comitet interministerial de coordonare la nivel inalt a politicilor de inovare.

Atributii si mod de lucru propus

Comitetul:

e va asigura platforma de dialog multi-actor pentru corelarea politicilor si actiunilor la nivel
national si regional privind cercetarea, dezvoltarea, transferul tehnologic, inovarea,
antreprenoriatul de inovare si specializarea inteligenta

e vaaviza pilotarea programelor si activitdtilor suport de transfer tehnologic
e vainforma periodic Guvernul cu privire la activitatile desfdsurate
e vaavizaraportul anual ,Inovarea in Romania”

e vasuperviza initierea si coordonarea implementarii unui program avand ca obiectiv formarea
unui fond de transfer tehnologic cu acoperire nationala (Tech Transfer Fund)

Componenta initiald

Comitetul va include, fard a se limita la, reprezentanti ai: MCID - Ministerul Cercetarii Inovarii si
Digitalizdrii, MIPE - Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, MDLPA - Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei, Ministerul Educatiei, Ministerul Economiei, MAT - Ministerul
Antreprenoriatului si Turismului, Ministerul Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale, Ministerul Sandtatii,
Ministerul Energiei, MApN - Ministerul Apdrarii Nationale, alte ministere de linie care implementeaza
planuri sectoriale de CD, Academia Romand, Agentiile pentru Dezvoltare Regionald si departamentul
de dezvoltare durabild din cadrul SGG.

Activitatea acestui comitet este in concordantd cu obiectivele proiectului ,Dezvoltarea capacitatii
administrative in domeniul guvernirii publice — o abordare coordonatd a centrului Guvernului
Romaniei”, cu asistentd OCDE.

Comitetul poate fi asistat de o echipa tehnicd finantata printr-un proiect de dezvoltare institutionala.
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4.2.2. Implementarea unui program pilot pentru managementul, dezvoltarea si
monitorizarea activitatii de transfer tehnologic la nivel regional

Pentru a raspunde provocarilor identificate urmare a analizei situatiei actuale a sistemului de transfer
tehnologic din Romania si a anchetelor pe baza de chestionar (in rdndul furnizorilor de cunoastere) si
de interviu (in rindul specialistilor in proprietate intelectuald/transfer tehnologic), se propune crearea
unui program pilot care sa asigure managementul, dezvoltarea si monitorizarea activitatii de transfer
tehnologic la nivel national.

Pentru ca programul si devina functional intr-un timp cat mai scurt, acesta va fi implementat de cdtre
o institutie publicd deja existent3, cel putin pentru etapa pilot. In cadrul programului se vor dezvolta si
implementa, in colaborare cu actori guvernamentali si neguvernamentali si cu mediul de afaceri,
proiecte pentru:

" (Crearea si profesionalizarea unui corp de experti specializati in domeniul transferului
tehnologic, astfel incat procesul de transfer tehnologic sa fie inteles, abordat si implementat in
mod unitar la nivel national;

* Elaborarea si diseminarea cdtre actorii implicati In procesul de transfer tehnologic a
documentelor-cadru si procedurilor de lucru necesare pentru contractarea serviciilor de
transfer tehnologic (ex: modele de acorduri de licentd, acorduri de colaborare si consultanté cu
industria, modele de contract pentru cesiunea proprietitii intelectuale etc.);

* Initierea, in colaborare cu alti actori ai ecosistemului de CDI si transfer tehnologic, a politicilor
publice privind cadrul normativ si a practicilor in domeniul transferului tehnologic, prin
armonizarea legislatiei existente cu legislatia europeana si practicile internationale;

* Promovarea si sustinerea parteneriatului intre entitdti publice de cercetare din Romania
(universitdti, institute de cercetare) si universitati si centre de cercetare la nivel international;

* Promovarea si sustinerea parteneriatului intre entitati publice de cercetare si mediul economic;

" Monitorizarea si evaluarea procesului de transfer tehnologic, prin colectarea si analiza de date,
in vederea furnizdrii de informatii pentru o mai bund fundamentare a politicilor publice in
domeniul inovirii si transferului tehnologic;

* Promovarea la nivel national si international a rezultatelor activitatii de transfer tehnologic.

Mod de lucru propus pentru operationalizarea programului

Se propune ca UEFISCDI sd asigure implementarea programului pilot de transfer tehnologic. UEFISCDI
este institutie publicd centrald creatad prin lege pentru a conduce in sistem descentralizat programe de
cercetare stiintificd precum si programe, proiecte de dezvoltare institutionala cu finantare nationald sau
internationala.

Ca unitate executiva aflata in subordinea Ministerului Educatiei si in colaborare directa cu Ministerul
Cercetarii, Inovarii si Digitalizdrii, UEFISCDI are experienta si capacitatea administrativd pentru a
asigura platforma de operationalizare a noii structuri, prin implementarea unui program coerent, cu
acces la finantare atat din surse nationale, cat si din fonduri europene. De asemenea, UEFISCDI poate
pune la dispozitie resursele umane si informationale necesare infiintarii structurii (ex. personal care sd
asigure recrutarea si selectia noilor angajati, proceduri de lucru, informatii privind stadiul actual al
mecanismului de transfer tehnologic, acces la experti nationali etc.), asigurand functionarea acesteia in
conformitate cu obiectivele si directiile de actiune stabilite prin SNCISI, respectiv prin PN4.
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4.2.3. Aplicarea programului pilot prin instrumente prevazute in Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PN4)

Solutiile propuse sunt bazate pe actiunile prevazute in SNCISI si programele din PN4 si contribuie la
operationalizarea acestora.

Implementarea programului pilot pentru managementul, dezvoltarea si monitorizarea activitdtii de
transfer tehnologic la nivel regional se va face inclusiv prin instrumente prevazute in PN4, in cadrul
subprogramului , Transfer tehnologic in sprijinul competitivitdtii - pentru crearea si dezvoltarea de servicii
CDI”. Subprogramul urméreste dezvoltarea transferului tehnologic la nivel national pentru cresterea
vizibilitdtii rezultatelor siimpactuluiin mediul economic, prin intdrirea legaturilor de colaborare dintre
mediul de cercetare, mediul academic si mediul de business; dezvoltarea expertizei resurselor umane
din centrele de transfer tehnologic; cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetdrii In piatd; valorificarea
comerciala a rezultatelor cercetarii.

Instrumentele previdzute In acest program tintesc principalele nevoi in dezvoltarea sistemului de
transfer tehnologic (identificate urmare a analizei), si anume:

Tabel 2 - Instrumente previzute in PN4 pentru adresarea nevoilor in dezvoltarea sistemului de transfer tehnologic

Nevoi / bariere Instrumente

Profesionalizarea resursei umane Program 1: Pregatirea expertilor in transfer tehnologic

Program 2: Twinning

Facilitarea colaboririi intre mediul Program 3: Festival de Transfer Tehnologic
de cercetare si mediul de afaceri

Accesul la finantare Program 4: Tech Transfer Fund

Program 1: Pregiatirea expertilor in transfer tehnologic

Scop: Interventia urmdreste consolidarea si dezvoltarea expertizei in transfer tehnologic, formarea si
sustinerea unui corp de experti specializati.

Beneficiarii vor fi expertii din centrele de transfer tehnologic din universititi si organizatii de cercetare
care demonstreaza capacitatea si/sau potentialul de inovare. Entitdtile CDI selectate vor primi sprijin
financiar sub forma platii salariilor acestor experti ce vor urma cursurile de specializare, sprijin ce va fi
conditionat institutional prin indicatori de performanta stabiliti anterior.

Rezultate asteptate:

= 22 decicluri de formare profesionald pe parcursul implementarii PN4
* 220 de experti formati
Program 2: Twinning

Scop: Incurajarea networking-ul profesional si introducerea in mediul universitar si de cercetare a noilor
idei, cunostinte, metode, initiative si proceduri legate de transferul tehnologic

Finantarea va presupune acordarea de granturi prin care universititile/institutele de cercetare din
Romé4nia si poatd face schimb de experientd cu universititi/institute de cercetare din state europene
performante in materie de inovare.

Rezultate asteptate:
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" 16 parteneriate tip twinning intre universititi/institute din Roménia si universititi/institute din
Europa

Program 3: Festival de Transfer Tehnologic

Scop: Incurajarea activititii de transfer tehnologic prin dezvoltarea capacititii de relationare intre
mediul de cercetare si mediul de business.

Beneficiarii acestui program sunt toate entitdtile implicate In activitatea de cercetare si inovare, atat
din mediul privat, citsi din cel public, reprezentantii mediului de afaceri (IMM -uri, corporatii, asociatii
profesionale), autorititi publice si organizatii non-guvernamentale. Activitatea presupune finantarea
unor evenimente de tip Science Fest (festivaluri de transfer tehnologic) ce implicd organizatiile de
cercetare (universititi, institute) in scopul promovdrii activitdtilor de inovare si gésirii partenerilor
interesati de colaborare.

Rezultate asteptate:

" organizarea a 45 evenimente pe durata a 5 ani.

Program 4: Tech Transfer Fund

Scop: Participarea financiara in fonduri de transfer tehnologic constituite la initiativa institutiilor
financiare sau grupurilor de investitori privati, de preferat complementar participarii universitatilor,
institutelor nationale de cercetare sau a consortiilor create intre acestea

Este vizata acordarea de sprijin financiar intreprinderilor inovative cu pana la 7 ani vechime, prin co-
finantarea fondurilor pe urmitoarea structuri: 50% finantare publicd, 40% universitdti/ INCD si 10%
contributie privata
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4.3. Evaluarea impactului

Evaluarea impactului trebuie realizatd coerent, incepind cu definirea indicatorilor si a tintelor, in
concordanta cu:

" Obiectivele si tintele prevazute in Planul National de Cercetare Dezvoltare siInovare 2022-2027
(PN4) si Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022 - 2027
(SNCISI);

* Documentele strategice privind dezvoltarea regionalad: planurile de dezvoltare regionald,
strategiile de specializare inteligentd ale regiunilor de dezvoltare, programele operationale
regionale etc.

* Recomandari ale Consiliului UE si ale Comisiei Europene, spre exemplu:

- Recomandarea Consiliului privind un pact pentru cercetare si inovare in Europa®,
respectiv Concluziile Consiliului privind Viitoarea guvernanta a Spatiului european de
cercetare (SEC)*

- Recomandarea Comisiei Europene din 9.8.2022 COM(2022) 391 privind principiile
directoare pentru valorificarea cunostintelor’’. Aceasta va inlocui recomandarea
Comisiei din 2008 (“Recomandare privind gestionarea proprietdtii intelectuale (PI) in
activitatile de transfer de cunostinte si un cod de bune practici pentru universitati si alte
organizatii publice de cercetare”*®) si se va concentra pe maximizarea valorii investitiilor
in cercetare siinovare, dincolo de transferul traditional de cunostinte.

In conformitate cu principiile directoare enuntate In Recomandarea COM(2022) 391, in planificarea
evaluarii impactului unei politici de transfer de cunoastere, este necesar ca statele membre sa:

- seasigure cd existd structuri nationale de sprijin pentru a ajuta organizatiile sa inteleaga

domeniul de aplicare al Recomandarii privind valorificarea cunostintelor si sa evalueze
implicatiile acesteia pentru ele,

- mobilizeze resurse financiare si nefinanciare pentru a o pune in practica si sd dezvolte
strategiile si practicile necesare pentru punerea in aplicare si promovarea acesteia;

- consolideze procesele si practicile structurale in ceea ce priveste utilizarearezultatelor
cercetdrii si a cunostintelor stiintifice pentru elaborarea si punereain aplicare a politicilor
publice, precum si pentru elaborarea si revizuirea standardelor;

** Consiliul Uniunii Europene (2021), Recomandare a Consiliului privind un pact pentru cercetare si inovare in Europa,
13701/21, https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13701-2021-INIT/ro/pdf, accesat 8 decembrie 2022

*¢ Consiliul Uniunii Europene (2021), Viitoarea guvernantd a Spatiului european de cercetare (SEC) — concluzii ale
Consiliului (adoptate la 26.11.2021), 1430821, https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14308-2021-
INIT/ro/pdf, accesat 8 decembrie 2022

*7 Comisia Europeani (2022), Propunere de Recomandare a Consiliului privind principiile directoare pentru valorificarea
cunostintelor, COM(2022) 391 final, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0391&from=EN, accesat 8 decembrie 2022

*® Comisia Europeani (2008), Recomandare privind gestionarea proprietitii intelectuale (PI) in activititile de transfer de
cunostinte siun cod de bune practici pentru universititi si alte organizatii publice de cercetare, C(2008) 1329, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32008H0416&from=PL, accesat 8 decembrie 2022
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- promoveze si sd sprijine dezvoltarea competentelor si a capacitdtilor necesare
pentru dezvoltarea si desfdsurarea de operatiuni de valorificare a cunostintelor care
sa implice toate partile interesate, de la studenti, cercetdtori si inventatori pand la
intermediari profesionisti, precum si de la utilizatorii de tehnologii pana la responsabilii de
elaborarea politicilor;

- asigure programe de mobilitate Intre mediul academic, industrie si sectorul public pentru
a facilita dezvoltarea competentelor si imbogitirea si stimularea reciprocd a
competentelor si practicilor in randul actorilor din domeniul valorificarii cunostintelor
de la nivel national si de la nivelul UE;

- asigure integrarea in procesul de valorificare a cunostintelor implicite si pe cele ale
actorilor care genereazi active intelectuale ce urmeazi si fie valorificate. Acest lucru
evidentiazd importanta promovarii unor abordari participative care sa permita includerea
talentelor, a competentelor si a cunostintelor implicite iIn domeniul inovarii si al valorificarii
cunostintelor;

- dezvolte un sistem de stimulente relevant si echitabil si sd se asigure ca aceste
stimulente sunt instituite pentru toti actorii din cadrul ecosistemului de C&I, in special
pentru cercetatori, inovatori, studenti si personalul din cadrul universitdtilor si al
organizatiilor publice de cercetare;

- prevadd miasuri pentru facilitarea parteneriatelor dintre IMM-uri, societatea civild,
cetdteni, utilizatorii finali si autoritatile publice In scopul credrii incomun de inovatii
cu valoare adiugati;

- se asigure cd politicile si practicile de gestionare a activelor intelectuale sunt definite,
puse in aplicare si promovate in cadrul tuturor organizatiilor implicate in valorificarea
cunostintelor;

- sporeascd gradul de sensibilizare al universitdtilor, al organizatiilor de cercetare, al
autoritatilor publice si al intreprinderilor cu privire laimportanta gestionarii
activelor intelectuale intr-un mediu international;

- se asigure cd activele intelectuale dezvoltate prin intermediul activitdtilor de cercetare
siinovare din UE, finantate din fonduri publice, sunt gestionate si controlate astfel
incat sd fie luate In considerare si maximizate beneficiile socio-economice, inclusiv
contributia la durabilitatea UE in ansambluy;

- sporeasca gradul de sensibilizare cu privire la practicile si instrumentele de gestionare
a activelor intelectuale in domeniul stiintei deschise, precum sigradul de adoptare a
acestora, pentru a facilita utilizarea rezultatelor si a datelor pentru inovare;

- se asigure ci activele intelectuale sunt gestionate in mod eficient in cadrul proceselor
de inovare deschisd, de exemplu prin sprijinirea credrii de portofolii active si a platformelor
care coreleaza oferta si cererea de active intelectuale;

- promoveze si sa sprijine procesele si practicile de invitare reciproca de la nivel
national si transnational pentru diseminarea si Incurajarea schimbului de bune practici,
studii de caz, modele de urmat, lectii invatate, precum si elaborarea unor specificatii
comune pentru valorificarea cunostintelor;
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dezvolte si sd promoveze concepte, modele sistimulente comune care sd serveasca drept
ghid pentru evaluarea si punerea in aplicare a gestionarii si proceselor de valorificare a
cunostintelor;

sd se asigure cd mijloacele de productie, comportamentul si rezultatele procesului
de valorificare, inclusiv intreaga gama de canale si de cdi de valorificare a cunostintelor,
sunt reflectate si acoperite de un numdr suficient de indicatori pentru valorificarea

cunostintelor. S3 se asigure cd sunt utilizati parametri cantitativi si calitativi relevanti
pentru definirea indicatorilor;

sd promoveze eforturile de colaborare In vederea adoptdrii unor definitii, parametri

si indicatori comuni si conveniti pentru a contribui la imbunatatirea performantelor

UE in materie de valorificare a cunostintelor, tindnd seama de diferentele contextuale
dintre statele membre si dintre actorii din domeniul valorificarii cunostintelor, precum si
de particularitatile diferitelor sectoare;

sa incurajeze, sd sprijine si sd stimuleze organizatiile care desfdsoara activitdti de

valorificare a cunostintelor sd colecteze, sd Tmpartdseasca si sd utilizezeindicatori
care imbundtdtesc Invitarea si performantele actorilor din domeniul valorificarii
cunostintelor din UE;

sd se asigure cd practicile de monitorizare si evaluare utilizate pentru a evalua
operatiunile de valorificare a cunostintelor sunt transversale, tin seama de cadrele
existente si iau In considerare toate tipurile de beneficii pentru diferitele parti
interesate si varietatea de rezultate ale valorificarii cunostintelor, inclusiv contributia la
durabilitate;

si dezvolte in continuare instrumente de monitorizare si evaluare a valorificirii

cunostintelor pentru a evalua progresul si maturitatea activelor intelectuale si
eforturile de inovarein timpul procesului de valorificare a cunostintelor.

Studiile publicate de-a lungul timpului prezintd diferite tipuri de metrici folosite pentru a determina

impactul procesului de transfer tehnologic. Astfel de studii/rapoarte sunt:

Ghidul privind pregdtirea rapoartelor anuale*’ publicat de Institutul National de Standarde si
Tehnologie din SUA (NIST) in 2020, urmare a exercitiului Green Paper pentru stimularea
inovatiei®’;

Raportul ,Knowledge Transfer Metrics — Towards a European-wide set of harmonised
indicators” comandat de Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene si rezultatele
primei iteratii a Knowledge Exchange Framework®?, publicate la inceputul anului 2021 de cdtre
Centrul de Cercetare din Marea Britanie.

* National Institute of Standards and Technology - U.S. Department of Commerce (2020), Guidance for Preparing Annual
Agency Technology Transfer Reports Under the Technology Transfer Commercialization Act,
https://www.nist.gov/system /files/documents/2021/06/23/Final_2020_Metrics_Guidance.pdf, accesat 8 decembrie 2022

*° National Institute of Standards and Technology - U.S. Department of Commerce (2019), ,Return on Investment Initiative for
Unleashing American Innovation”, National Institute of Standards and Technology Special Publication 1234,
https://www.nist.gov/unleashing-american-innovation/green-paper, accesat 8 decembrie 2022

! Campbell et al (2020) Knowledge Transfer Metrics - Towards a European-wide set of harmonised indicators,,
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC120716, accesat 8 decembrie 2022

52 Research England (2021), Knowledge Exchange Network, https://kef.ac.uk/dashboard, accesat 8 decembrie 2022



https://www.nist.gov/system/files/documents/2021/06/23/Final_2020_Metrics_Guidance.pdf
https://www.nist.gov/unleashing-american-innovation/green-paper
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC120716
https://kef.ac.uk/dashboard
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Dimensiunea si complexitatea acestor publicatii demonstreaza cd evaluarea impactului activitatilor de
transfer tehnologic nu este o sarcind usoara.

Pentru ca actorii implicati in schimbarea culturii privind transferul tehnologic in Romania sa aiba la
dispozitie o metrici relevante pentru evaluarea impactului, este necesar un efort coordonat de colectare

a datelor, inclusiv de la actori privati - antreprenori sau investitori implicati in procesul de transfer
tehnologic.

Constient de sarcina de colectare impusa laboratoarelor federale, Institutul National pentru Standarde
si Tehnologie din SUA (NIST) a adoptat o abordare interesantd: laboratoarele federale din SUA sunt
obligate prin lege sd trimita rapoarte anuale de performanta cdtre Oficiului de Management si Buget
(OMB) si NIST. Datele colectate privesc aspecte precum ,dezviluiri de inventie si brevete”, ,licente”,
yvenituri din licentiere”, ,acorduri de colaborare in cercetare si dezvoltare si alte acorduri de
colaborare” si ,alte valori de performanta considerate importante”.

Pornind de la exemplele de bund practica din literatura de specialitate, precum si de la rezultatele
analizei ecosistemelor de transfer tehnologic performante, sistemul de metrici utilizat in evaluarea
impactului general poate include indicatori privind valorificarea rezultatelor CDI prin crearea de
entitati de tip spin-off si start-up, schimbarea culturii organizationale din institutiile implicate in
procesul de transfer de tehnologie si impactul economico-social (Tabel 3).

Tabel 3 - Propuneri de indicatori pentru evaluarea impactului in procesul de transfer tehnologic

Ce se masoari? Indicatori

R N N N e * numdrul de entitdti de tip spin-off/start-up create pentru
prin crearea de entititi de tip valorificarea rezultatelor cercetarii

spin-off si start-up = locuri de munci create in companii de tip spin-off/start-up.

* investitiile agregate in spin-off-uri/start-up-uri
* numadrul de produse lansate pe piatd

» cifra de afacerila 3 si 5 ani de la infiintare

Sehifnbared Saledsi * ponderea cercetdtorilor implicati in activitatea de transfer
organizationale din institutiile tehnologic in totalul personalului si evolutia acesteia in timp
implicate in procesul de transfer * ponderea activitatilor de transfer tehnologic in volumul total de
tehnologic munca

* valoarea finantdrilor atrase pentru transfer tehnologic

Impact economic * valoarea totald anuald a contractelor de licentiere

* numadrul de produse lansate pe piatd de companiile cdrorale-au
fost licentiate tehnologii dezvoltate in sistemul public de CDI

* evolutia cifrei de afaceri a companiilor cdrora le-au fost
licentiate tehnologii dezvoltate in sistemul public de CDI

Impact social * dupd caz, indicatori privind digitalizarea, tranzitia citre
neutralitate climaticd, impactul asupra unor domenii privind
sandtatea, siguranta alimentara, educatia etc.

Astfel, s-a pornit de la premisa unei abordari holistice, ce parcurge intregul lant de etape in procesul de
transfer tehnologic. Indicatorii propusi pentru evaluarea impactului general au rolul de a ajuta la
formarea unei imagini cit mai clare privind modul de atingere a obiectivelor dorite.
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Pentru solutiile previzute in Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (PN4) 2022 — 2027,
indicatorii sunt cei corespunzitori instrumentelor din cadrul subprogramelor , Intreprinderi inovative”
si ,Transfer tehnologic in sprijinul competitivitdtii - pentru crearea si dezvoltarea de servicii CDI”:

Tabel 4 — Indicatori aferenti subprogramelor si instrumentelor de sprijin prevdzute in PN4

Subprogram Instrumente de sprijin pentru Indicatori sitinte
transfer tehnologic

Subprogramul Programul 300+ Inovatori si minimum 300 participanti (100
JIntreprinderi inovative” antreprenori participanti/an), incepind din anul 2 al
ciclului strategic

5 cicluri de educare pe an, a cite 9
sdptidmani fiecare.

Subprogramul  ,Transfer Pregitirea expertilor in transfer 22 de cicluri de formare profesionald pe
tehnologic  tn  sprijinul tehnologic parcursul implementarii PN4
competitivitdtii - pentru
crearea si dezvoltarea de
servicii CDI”

220 de experti formati

Program Twinning 16 parteneriate tip twinning Intre
universitéti/institute din Roménia si
universitéti/institute din Europa

Festival de Transfer Tehnologic = 45 evenimente organizate pe durata a 5
ani

In urma evaludrii, se pot prezenta concluzii privind relevanta mésurilor, eficienta si eficacitatea
implementarii acestora, precum si privind capacitatea de a se atinge obiectivele stabilite prin masurile
previzute in SNCISI si PN4. In baza acestor concluzii, se vor formula recomandéri, corelate intr-o
manierd logica si obiectivd cu analizele si activitétile desfasurate, pentru cresterea performantelor
programelor si instrumentelor in perioadele de implementare viitoare.
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Anexe

Anexa 1 - Comentarii si recomandari primite urmare a evenimentelor de
consultare publica

Agentii de dezvoltare regionala

Subiect: Comitetul interministerial

e Romania are astdzi un sistem dual, format din Strategia Nationald pentru Cercetare, Inovare si

Specializare Inteligenta (SNCISI) si opt Strategii Regionale pentru Cercetare si Inovare pentru

Specializare Inteligenta (RIS3), sustinute de reprezentantii sistemului de cercetare-inovare si ai

ecosistemului antreprenorial, adoptate si recunoscute de catre decidentii politici la nivel regional,

national si european

e Sepropune corelarea atributiilor Comitetuluiinterministerial cu atributiile sirolurile Comitetului

de Coordonare pentru Specializare Inteligentd (CCSI), structurd nationald, de tip partenerial, fard

personalitate juridicd, care include autoritdti si institutii publice, organizatii cu responsabilitdti in

domeniu de la nivel national si regional. Structura este functionala si are atributii clare privind

guvernanta SNCISI stabilite in ROF si Consiliul National pentru Transfer Tehnologic si Inovare (CNTTI),

responsabil de elaborarea de recomandari in domeniul transferului tehnologic, parcurilor stiintifice,

incubatoarelor, acceleratoarelor, precum si a politicilor de sustinere a capitalului de risc si a culturii

antreprenoriatului de inovare =» pentru a se asigura corelarea cu SNCISI, este necesar input tehnic, dar

si suport decizional la nivel guvernamental

Subiect: Programul pilot

e TIncurajarea IMM-urilor pentru a prelua cele mai avansate solutii tehnologice existente in piatd (si nu

doar incurajarea inovirii bazate pe rezultatele din sistemul national de CDI)

e FElaborarea unui ghid privind transferul tehnologic in Roménia, care si prezinte principalele etape

ale procesului si sd Indrume furnizorii de cunoastere In prezentarea corecta, realista, mdsurabild a

serviciilor oferite In piatd. Standardizarea acestor servicii ar face mai facila intelegerea de cétre piatd si

monitorizarea performantei
Mediul de afaceri

Subiect: Evaluarea si finantarea proiectelor de transfer tehnologic

e Introducerea de criterii de evaluare privind capacitatea produsului/tehnologiei/procesului nou

dezvoltat de a se materializa / comercializa pe piatd. Adesea sunt finantate proiecte de transfer

tehnologic cu potential mic de iesire pe piatd (fapt ce explica numérul mic de brevete de inventie si

produse noi pe piata din Romania)

® Cresterea intensitdtii finantdrii din surse publice la 65-70% din valoarea totala a proiectelor. Co-

finantarea cu maxim 50% din fonduri publice este extrem de restrictiva pentru companiile care doresc

dezvoltarea de produse inovative, evaluarea performantelor acestora si avizarea conform noilor

regulamente. Costurile introducerii pe piatd a unui produs nou pot depasi cu mult capacitatea companiei

de co-finantare, restrictionand iesirea pe piata a unor produse inovative, de interes public si cu potential

financiar ridicat

e Dezvoltarea de scheme de sprijin adecvate pentru intreprinderile cu vechime mai mare de 7 ani
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Sprijinirea colaboririi dintre mediul economic si cel de cercetare

Consultarea si implicarea reprezentantilor mediului de afaceri in procesul decizional privind
instrumentele de sprijin pentru transfer tehnologic

Dezvoltarea de programe de twinning si pentru entitati din mediul privat, pentru crearea de competente
in rdndul actorilor care beneficiazd de transfer tehnologic

Asociatii profesionale

Subiect: M3suri pentru dezvoltarea culturii antreprenorial-inovative din universititi

Finantarea proiectelor de cercetare in functie de un scor de impact si de potentialul de piats,
introducerea raportdrii obligatorii a indicatorilor de rezultat (dupd modelul HEBCI si HEIF din Marea
Britanie)

Reglementarea timpului alocat cercetérii de catre personalul didactic

Crearea cadrului necesar pentru a permite specialistilor din mediul privat sd deruleze activitati didactice
(ex. in calitate de lectori invitati)

Subiect: Masuri de sprijin pentru valorificarea proprietitii intelectuale / transfer tehnologic in universititi

Actualizarea legislatiei privind proprietatea intelectuald rezultata din activitdtile CDI derulate in
universitati

Crearea cadrului normativ necesar pentru ca universititile sd poatd detine capital/parti sociale din
societitile comerciale (entitdti de tip start-up sau spin-off) infiintate pentru valorificarea rezultatelor
din activitatea CDI

Subiect: Imbunititirea cadrului administrativ si normativ

Actualizarea legislatiei in vederea reglementarii unor concepte esentiale pentru transfer tehnologic,
inclusiv joint-venture, capital de risc, venture capital, business angels, invatdmant dual, intreprinderi
tehnologice etc.

Crearea unui set de documente-suport pentru procesul de transfer tehnologic, care s includa, fiard a se
limita la:

o Manual operational de lucru pentru activitatea de inovare si transfer tehnologic conform

metodologiilor internationale, structurat astfel inct sa permita entitétilor din domeniu sa aibd
o viziune de ansamblu asupra etapelor, activitatilor, indicatorilor pe care le presupune procesul
de transfer tehnologic

o Cod Deontologic pentru activitati de incubare tehnologica, inovare si transfer tehnologic

o Ghid / Manual pentru brevetul de serviciu

o Ghid de bune practici in protejarea si valorificarea proprietatii intelectuale

Institute de cercetare si universitigi

Subiect: Finantarea proiectelor de CDI si transfer tehnologic

Introducerea unor criterii de evaluare referitoare la potentialul de valorificare / de piatd al produselor si
tehnologiilor rezultate urmare a proiectelor de CDI

Fondul TT sd asigure cofinantarea si in cazul institutelor nationale de cercetare care doresc sa
realizeze investitii prin proiecte cu finantare europeani (ex. instalatii-pilot pentru cresterea gradului de
maturitate tehnologici a rezultatelor cercetirii)



mpagina 63 m ]

Subiect: Crearea unui one-stop-shop pentru activitatea de transfer tehnologic

e Unone-stop-shop pentru activitatea de transfer tehnologic este binevenit, mai ales pentru a creste
capacitatea de absorbtie a fondurilor europene disponibile in noul exercitiu financiar
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Anexa 2 — Registrul Entitdtilor acreditate si autorizate provizoriu din

infrastructura de inovare si transfer tehnologic — martie 2022

Sursa: Ministerul Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii

REGISTRUL ENTITATILOR ACREDITATE SIAUTORIZATE PROVIZORIU

DIN INFRASTRUCTURA DE INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC

in conformitate cu normele metodologice specifice aprobate prin HG 406/2003

Nota - Lista Entitdtilor de Inovare si Transfer Tehnologic acreditate sau autorizate provizoriu se reactualizeazd periodic

ENTITATI ACREDITATE —martie 2022

Domeniul
Denumire . pentru care a Nr. decizie/ordin - E
Nr. : Tipul £ ) Nr. certificat Perioada A .
entitate 1 ost de acreditare . X Locatie forma de organizare
crt. de entitate um acreditare de acreditare ’
acreditatd
entitatea
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
Centrul de Transfer | Centrude Mediu OM nr. 90/2017 5ani Bucuresti fird personalitate juridici,
Tehnologic CTT- Transfer Agricultura, 277/22.05.2017 (22.05.2017- constituit in cadrul
ICECHIM Tehnologic sinitate 22.05.2022 Institutului National de
L . Cercetare-Dezvoltare pentru
Industrie- . W W, Sl
chimie- Chimie si Petrochimie —
. . ICECHIM
petrochimie
Centrul de Centru de Ingineria Ordin MCI 643/ 91/2017 Sani Pantelimon, Fard personalitate juridic,
Transfer Transfer materialelor 13.10.2017 (13.10.2017- jud. Ilfov constituit in cadrul
2 Tehnologic Tehnologic 13.10.2022) Institutului National de
’ pentru Materiale Cercetare dezvoltare pentru
Avansate — CTT Metale Neferoase si Rare -
AVANMAT IMNR
CTT IPA CIFATT Centru de Energie, Ordin MCI 642/ 92/2017 5ani Cluj-Napoca, Férd personalitate juridics,
CLUJ Transfer tehnologia 13.10.2017 (13.10.2017- jud. Cluj constituit in cadrul Societatii
3 Tehnologic informatiei si 13.10.2022) con}eraale pentru cercetare,
comunicatiilor, proiectare si productie de
s echipamente si instalatii de
automatizare - [IPA S.A
Centrul de Centrude Protectia Ordin MCI 698/ 93/2017 Sani Bistrita, jud. Férd personalitate juridici,
informare informare mediului, 07.11.2017 (07.11.2017- Bistrita — constituit in cadrul Camerei
tehnologica CIT tehnologica turism montan 07.11.2022) Nésdud de Comert si Industrie Bistrita
TEHNOINF BM sirural, Nisiud
agroturism,
y constructii de
’ masini, utilaje si
echipamente,
prelucrarea
lemnului,
cauciucului si
maselor plastice
Centrul de Transfer | Centrude Bioeconomie, Ordin MCInr. 722/ | 95/2017 Sani Galati, jud. Férd personalitate juridicd,
Tehnologic - CTT Transfer Energie, 27.11.2017 (27.11.2017— Galati constituit in cadrul
S. UGAL Tehnologic ) 27.11.2022) Universititii ,Dundrea de Jos”
Mediu ; ;
Galati
Centru de Centru de Mediu, Ordin MCI nr. 718 96/2017 5ani Tulcea, jud. Fird personalitate juridic,
Informare Informare SN /27.11.2017 (27.11.2017— Tulcea constituit in cadrul INCD
6. Tehnologicd - CIT Tehnologicd i 27.11.2022) Institutul National de
Delta Dundrii Cercetare-Dezvoltare ,,Delta
Dundrii” Tulcea
Centrul de Transfer | Centrude mecatronica, Ordin MCI nr.29/ 97/2018 Sani Bucuresti Fird personalitate juridic,
Tehnologic CTT - Transfer tehnica 26.01.2018 (26.01.2018 — constituitin cadrul
CRTTC Tehnologic mdsurdrii, 26.01.2023) Institutului National de
7. mecanici find, Cercetare Dezvoltare pentru
opticd si Mecatronici si Tehnica
instrumente Misurdrii
medicale
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Domeniul
Denumire ) pentru care a Nr. decizie/ordin u i
Nr. . Tipul £ L Nr. certificat Perioada £ .
entitate | ost de acreditare . i Locatie forma de organizare
crt. de entitate ] acreditare de acreditare .
acreditatd
entitatea
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
Incubatorul Incubator Eficientd Ordin MCI nr.28/ 98/2018 5ani Brasov, jud. Férd personalitate juridics,
Tehnologic si de Tehnologic si energetici a 26.01.2018 (26.01.2018 — Brasov constituit in cadrul
Afaceri—ITA- Ao proceselor 26.01.2023) Universitatii Transilvania din
UniTBv industriale Brasov
pentru
dezvoltare
durabilg,
sisteme de
energii
regenerabile si
8. performanti
energetici a
constructiilor
pentru
dezvoltare
durabilg,
sisteme
informatice
integrate pentru
dezvoltare
durabild
Incubatorul Incubator Servicii - Ordin MCI nr. 99/2018 5ani Arad, jud. Arad Fard personalitate juridicd in
Tehnologic si de Tehnologic si turism, 382/16.04.2018 (16.04.2018 — cadrul Universitétii de Vest
9. Afaceri—ITA dert oo Electronics, 16.04.2023) ,»Vasile Goldis” din Arad
GOLDTECH ARAD Agriculturi-
ferme integrate
Centrul de Transfer Centrude Sudura si Ordin MCI nr.439 100/2018 Sani Timisoara, jud. Férd personalitate juridici,
Tehnologic in Transfer procedee /18.05.2018 (18.05.2018 — Timis constituit in cadrul
Sudurd — CENTA- Tehnologic conexe 18.05.2023) Institutului National de
10. KRN y A~
ISIM imbindrii Cercetare-Dezvoltare in
suddrii Suduri si Incerciri de
materialelor Materiale — ISIM Timisoara
CIT IRECSON Centru de Statisticd Ordin MCI nr.448 101/2018 5ani Bucuresti Cu personalitate juridica
Informare economico - /24.05.2018 (24.05.2018 —
Tehnologicd socialg, 24.05.2023)
modelare
11. fenomene
economice si
sociale,
marketing-
vanzari
Centrul de Transfer Centrude Industrii Ordin MCI nr.611/ 102/2018 S5ani Bucuresti Férd personalitate juridicd, in
Tehnologic Pro Transfer creative 15.06.2018 (15.06.2018 — cadrul Universititii Spiru
Transfer - CTT - Tehnologic 15.06.2023) Haret - Centrul Pro Business
i PRO TRANSFER
OFICIU DE Oficiu de Materiale Ordin MCInr.635/ | 103/2018 5ani Cluj-Napoca, Férd personalitate juridici,
LEGATURA CU legdturd cu avansate, 28.06.2018 (28.06.2018 — jud. Cluj constituit in cadrul punctului
INDUSTRIA industria biotehnologii, BTl 28.06.2023) de lucru din localitatea Cluj-
CIVITTA tehnologia 133/06.02.2019 Napoca al S.C CIVITTA
OLI@CLU]J informatiei si W Strategy & Consulting S.A., cu
13! comunicatiilor (schlml.aafea sediul in Bucuresti, str.
denumirii) Belgrad nr. 10-12
Centrul de Transfer | Centrude Tehnologia Ordin MCI nr. 105/2018 Sani Tasi, jud. Iasi Fird personalitate juridic,
Tehnologic - Transfer informatiei, 970/21.11.2018 (21.11.2018 — constituit in cadrul S.C.
i Gemini CAD Tehnologic industria textild 21.11.2023) GEMINI CAD SYSTEMS SRL

Systems (CTT-GCS)

si de pieldrie,
inginerie
industriald
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Centrul de Transfer | Centrude Tehnologia Ordin MCI nr. 106/2018 5ani Bucuresti Férd personalitate juridicd,
Tehnologic pentru Transfer materialelor de 1011/06.12.2018 (06.12.2018- constituit in cadrul
P.rodusebdm Ciment | Tehnologic constructii, 06.12.2023) CEPROCIM S.A.
si Materiale adezivi,
Avansate — CTT materiale
CEPROCIMAT ceramice i
compozite,
protectia
15. -
mediului si
respectiv
stiintele
pamantului:
geologie,
geologie
inginereasca,
geotehnica
Centrul de Transfer | Centrude Tehnologia Ordin MCI nr. 107/2019 5ani Timisoara, jud. Fard personalitate juridicd,
Tehnologic - CTT Transfer informationald 162/28.02.2019 (28.02.2019 - Timis constituit in cadrul
16. ETA2U Tehnologic side S.C. ETA-2U SRL
INNOVATION comunicatii £ 200 ™ 1
i Timisoara
Centrul de Transfer | Centrude Tehnologia Ordin MCI nr. 108/2019 5ani Tasi, jud. Tasi Fard personalitate juridicd,
Tehnologic— CTT Transfer informatiei si 236/10.04.2019 (10.04.2019 - constituit in cadrul
POLYTECH Tehnologic telecomunicatiil 10.04.2024) Universititii Tehnice
or (TIC), ,Gheorghe Asachi” din Iasi
. energie, mediu
] si schimbari
climatice, eco-
nano-tehnologii
si materiale
avansate
Centrul de Transfer | Centrude Inginerie Ordin MCI nr. 109/2019 5ani Timisoara, jud. Fard personalitate juridicd,
Tehnologic - CTT Transfer mecanica, 259/23.04.2019 (23.04.2019 - Timis constituit in cadrul
18. INTELIFORM Tehnologic Industria auto 23.04.2024) S.C. INTELIFORM SRL
Timisoara
Centrul de Centru de mecanica, Ordin MCI 110/2019 5ani Baia-Mare, jud. Fard personalitate juridicd in
informare Informare tehnologia 317/15.05.2019 (15.05.2019 - Maramures cadrul Univ. Tehnice din Cluj
) tehnologica Tehnologicd informz.agieﬁfi 15.05.2024) - N.apoc.a - Centrul. )
Baia Mare comunicatii, Universitar Nord din Baia
ST CR-CUREN ingineria Mz?re, cu sediul in localitatea
mediului Baia-Mare
Centrul de Centru de turism montan, Ordin 111/2019 5ani Brasov, jud. Férd personalitate juridicd,
Informare Informare balnear si rural, 466/01.08.2019 (01.08.2019- Brasov constituit in cadrul Camerei
20 Tehnologica — Tehnologica protectia 01.08.2024) de Comert si Industrie Brasov
CIT INFOTEH mediului,
industria
lemnului
Centrul de Transfer | Centrude energii Ordin 326/ 112/2019 5ani Oradea, jud, Structurd f3rd personalitate
Tehnologic Transfer neconventional 01.07.2019 (01.07.2019 Bihor juridicd in cadrul Universitatii
) Oradea Tehnologic e, algrlculturé si 01.07.2024) Oradea
CNCG-CTT g
lemnului,
balneologie
Centrul de Inovare Centru de eSanatate, Ordin 113/2019 5ani Brasov, jud. Férd personalitate juridics,
25 si Transfe}' Transfer . Smart City 546/12.09.2019 (12.09.2019- Brasov constituit in cadrul S.C.
Tehnologic — CITT- Tehnologic Industrie4.0. 09.2024 ICEBERG CONSULTING SRL
14T Brasov
Centrul de Centru de Industrie Ordin 114/2019 Sani Brasov, jud. Fird personalitate juridic,
Informare Informare usoard, Energie, 547/12.09.2019 (12.09.2019- Brasov constituit in cadrul S.C.
Tehnologicd — CIT Tehnologicd industria de 09.2024 INPULSE PARTNERS SRL
23. InPULSE prelucrare a Brasov

lemnului sia
fabricirii
mobilei
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Universitatea Centrul Tehnologii Ordin 115/2020 5ani Cluj-Napoca, Férd personalitate juridics,
Tehnici din pentru informationale 3229/11.02.2020 (11.02.2020- jud. Clyj constituit in cadrul
Cluj-Napoca Transfer s side - 02.2025) Universitatii
Tehnologicsi | comunicatii, Tehnice din
& . spatiu si Cluj-Napoca
Cunostinte — securitate,
24. CTTC bioeconomie,
energie, mediu
si schimbdri
climatice, eco-
nano-tehnologii
si materiale
avansate
Institutul National Centrul de Industria Ordin 116/2020 5ani Bucuresti Fard personalitate juridicd,
de Cercetare- Transfer farmaceutici, 3742/20.03.2020 (20.03.2020 — constituit in cadrul
Dezvoltare Tehnologic agriculturd si 03.2025) Institutului National de
25 Chimico- CTT-ICCF zootehnie, Cercetare-Dezvoltare
i Farmaceutici — mediu si Chimico-Farmaceutica — ICCF
ICCF Bucuresti industria Bucuresti
produselor
cosmetice
FRONTIER Centrul de Sanitate, Ordin 117/2020 5ani Bucuresti Fard personalitate juridics,
MANAGEMENT informare bioeconomie, 3838/26.03.2020 (26.03.2020 - constituit in cadrul societatii
CONSULTING tehnologici— | tehnologia 26.03.2025) Frontier Management
26. S.R.L. CIT informatiei si Consulting S.R.L.
FRONTIER comunicatiilor,
spatiu si
securitate
Incubator Incubator Textile si Ordin MEC nr. 118/2020 5ani Bucuresti Fard personalitate juridicd,
Tehnologic si de tehnologic si confectii 4778/28.07.2020 (28.07.2020- constituit in cadrul
27. Afaceri de Afaceri 28.07.2025) Institutului National de
ITA TEXCONF Cercetare-Dezvoltare pentru
Textile si Pielarie
Asociatia Centru de Bioeconomie Ordin MEC nr. 119/2020 5ani Bucuresti Cu personalitate juridici
IND-AGRO-POL informare (agriculturdsi | 4809/30.07.2020 (30.07.2020-
tehnologica industria 30.07.2025)
CIT IND- alimentara,
AGRO- POL biotehnologii,
industria si
28. ferceﬁtarea de
inaltd
tehnologie),
Tehnologii
informationale
side
comunicatii si
Eco-tehnologii
Camera de Comert Centrul de industria Ordin MEC nr. 120/2020 5ani Alba Iulia, jud. Fard personalitate juridic,
si Industrie Alba Informare alimentari, 4692/13.07.2020 (13.07.2020- Alba constituit in cadrul Camerei
Tehnologicd biotehnologii de Comert si Industrie Alba
) 13.07.2025) 53
29. —CIT pentru protectia
ALBATECH mediului si
tehnologia
informatiei
Universitatea Centrul Tehnologia Ordin MCDI 121/2021 Sani Alba Iulia, jud. Fird personalitate juridic,
,1Decembrie 1918" pentru informatiilor si 59/14.05.2021 (14.05.2021- Alba constituitd in cadrul
din Alba Iulia Transfer a 14.05.2026) Universitatii
Tehnologic comunicatiilor, T »1 Decembrie 1918" din Alba
30. spatiu de Iulia
securitate,
energie, mediu
si schimbdri
climatice
Centrul de Transfer | Centrude bioeconomie; Ordin MCDI 122/2021 5ani Cluj-Napoca, Férd personalitate juridics,
Tehnologic — Transfer energie, mediu 100/07.06.2021 (07.06.2021 — jud. Clyj constituit in cadrul
o CTT-CENTI Tehnologic §1.sch1r.nb.ar1 07.06.2026) Institutului de Cerce'.carl
climatice; pentru Instrumentatie
sanatate Analitici (ICIA), filial3 a INCD
- INOE 2000
Centrul de Transfer | Centrude Sandtate si Ordin MCDI 123/2021 Sani Cluj-Napoca, Fird personalitate juridic,
Tehnologic - SCMN | Transfer tehnologia 127/17.06.2021 (17.06.2021 — jud. Clyj constituit in cadrul Spitalului
32. Tehnologic informatiilor si 17.06.2026) clinic municipal Cluj-Napoca

a comunicatiilor
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SC All Green SRL - Centru de Tehnologii Ordin MCDI 124/2021 5ani Iasi, jud. Iasi Férd personalitate juridics,

CTT — All Green Transfer informationale 350/22.07.2021 (22.07.2021 - constituit in cadrul SC All

738 Tehnologic side - 22.07.2026) Green SRL
comunicatii,
spatiu si
securitate

Centrul de transfer Centrul de Tehnologii Ordin MCDI 125/2021 5ani Bucuresti Férd personalitate juridics,

tehnologic— transfer informationale 383/05.08.2021 (05.08.2021— constituit in cadrul

Robotica, tehnologic side 05.08.2026) Institutului de Mecanica

Mecatronic si comunicatii, Solidelor al Academiei

i Tehnologii spatiu si Roméne

) Avansate - CTT securitate;

ROBTA Energie, mediu

si schimbari
climatice;
Sanitate
Centrul de Transfer | Centrude Mediu si Ordin MCDI 126/2021 5ani Bucuresti Fard personalitate juridicd,
Tehnologic - CTT Transfer schimbiri 391/11.08.2021 (11.08.2021 — constituit in cadrul Institutul
o ECOIND Tehnologic climatice; 11.08.2026) National de Cercetare-

. Biotehnologii; Dezvoltare pentru Ecologie
Tehnologii de Industriala — ECOIND
depoluare

CTT ,iTransfer” Centru de Tehnologii Ordin MCDI 127/2021 5ani Tasi, jud. Tasi Fard personalitate juridicd,
Transfer informationale 390/11.08.2021 (11.08.2021 — constituit in cadrul

P Tehnologic side 11.08.2026) Universitatii ,Alexandru Ioan

) comunicatii, Cuza” din Iasi
spatiu si
securitate

CTT-WING Centru de Bioeconomie, Ordin MCDI 128/2021 Sani Bucuresti Fard personalitate juridic,
Transfer Tehnologii 474/06.09.2021 (11.08.2021 — constituit in cadrul SCWING
Tehnologic informationale 11.08.2026) COMPUTER GROUP SRL

side
comunicatii,

37. spatiu si
securitate,
Energie,
Management de
Mediu

Centrul de Transfer | Centrude Energie, mediu Ordin MCDI 129/2021 Sani Bucuresti Fard personalitate juridic,

Tehnologic Transfer si schimbari 816/15.12.2021 (15.12.2021— constituit in cadrul INCD in

CTT — ICPE — CA Tehnologic climatice; Eco- 15.12.2026) Inginerie Electricd INCDIE

nano tehnologii | ICPE-CA
s si materiale

avansate;

Tehnologii

informationale

side

comunicatii.

INMA-ITA Incubator Agro-alimentar; Ordin MCDI 130/2021 5ani Bucuresti Incubator Tehnologic si de
Tehnologicsi | Agriculturade 838/23.12.2021 (23.12.2021- Afaceri constituit in cadrul
de Afaceri precizie, 23.12.2026) Institutului National de

39 sisteme si Cercetare-Dezvoltare pentru

: componente Masini si Instalatii Destinate
inteligente; Agriculturii si Industriei
Bioenergie Alimentare-INMA Bucuresti

CTT “Digital & Centru de Energie — Mediu | Ordin MCDI 131/2021 Sani Husi, jud. Vaslui | Fird personalitate juridicg,

Smart Hub” PETAL Transfer si Schimbdri 839/24.12.2021 (24.12.2021- constituit in cadrul SC PETAL

—CTT D&SH PETAL | Tehnologic Climatice, 24.12.2026) SA

Tehnologii

40. 4
Informationale
side
Comunicatii,
Bioeconomie

CTT USAMVBT Centru de Agroalimentar Ordin MCDI 132/2022 Sani Timisoara, jud. Fird personalitate juridic,
Transfer 20038/19.01.2022 (19.01.2022 - Timis constituit in cadrul
Tehnologic 19.01.2027) Universititii de Stiinte

41. Agricole si Medicina

Veterinar# a Banatului
»Regele Mihai I al Roméniei”
din Timisoara
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CTT INCDTIM Centru de Materiale Ordin MCDI 133/2022 5ani Cluj-Napoca, Férd personalitate juridics,
12 Transfer . avansate, 20039/19.01.2022 (19.01.2022- jud. Cluj constituit in cadrul INCDTIM
Tehnologic energie si agro- 19.01.2027)
alimentar
CITT Centru de Eco-nano Ordin MCDI 134/2022 5ani Timisoara, jud. Fird personalitate juridic,
POLITEHNICA Transfer tehnologii si 20040/19.01.2022 (19.01.2022- Timis constituit in cadrul
2020 Tehnologic materiale 19.01.2027) Universititii Politehnica
avansate, Timisoara
Tehnologii
43. Informationale
side
Comunicatii
Energie-mediu
si schimbdri
climatice
ITA-ICSI Incubator Energie Ordin MCDI 135/2022 Sani Ramnicu Férd personalitate juridici,
RéamnicuValces Tehnologic si durabili si 20108 (11.02.2022— Valcea, jud, constituit in cadrul INCD
de Afaceri mediu; din 11.02.2027) Valcea pentru Tehnologii Criogenice
Inginerie si Izotopice — ICSI — Ramnicu
44. industriald si 0% Qg2 Valcea
transporturi;
Agriculturd si
industrie

alimentard
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ENTITATI AUTORIZATE PROVIZORIU
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Nr. i 2 ! Tip Domeniul solicitat autorizare
(Solicitant) entitate Locatie ; ) e Nr. Ordin/Decizie e
Crt. entitate pentru autorizare provizorie PIQVIZOLIE
Universitatea ,,Ovidius” Centrul de Constanta, jud. | Centru de | Tehnologia informatiilor sia Ordin MEC nr. Nr. 98/2020
din Constanta Transfer Transfer comunicatiilor, securitate 4234/11.05.2020
. . 5 Constanta .
1 (in derulare etapa audit in Tehnologic - i Tehnologic -1n curs de
vederea acreditarii) CTT-UOC acreditare
SC Agrigoda SRL CIT Tomesti, jud. | Centru de | Bioeconomie si energie, mediu | Ordin MECnr. Nr.107/2021
2. (in derulare etapa auditin | SMARTFARM Tasi Transfer si schimbri climatice 5536/09.09.2021
vederea acreditarii) Tehnologic
SC Automatic Invest SRL CTT - Tasi, jud. Tasi Centru de Tehnologii informationale si de | Ordin MEC nr. Nr.108/2021
3. (in derulare etapa audit in Automatic Transfer comunicatii, spatiu si securitate | 3296/19.02.2021
vederea acreditarii) Industry Tehnologic
S.C. Clinical CTT e-CARDIO Targu Mures, | Centru de Sindtate, Tehnologii | Ordin MEC nr. Nr.109/2021
Research&Inovation SRL jud. Mures Transfer informationale si de | 3310/22.02.2021
4. ; eatii
(in derulare etapa auditin rehnglogic comuneatis, -in curs de
vederea acreditarii) acreditare
Universitatea Maritimé CTT - UMC Constanta, jud. | Centru de Tehnologii informationale si de | Ordin MEC nr. Nr. 110/2021
Constanta Constanta Transfer comunicatii, spatiu si securitate, | 3476//11.03.2021
2 (in derulare etapa audit in Tehnologic Energie, mediu si schimbdri
vederea acreditarii) climatice
SC NetIQ Solutions SRT CTT — NetlQ Oradea, jud. | Centru de Tehnologii informationale si de | Ordin MCID nr. Nr. 111/2021
Solutions Bihor Transfer comunicatii, spatiu si securitate, | 47/07.05.2021
6. Tehnologic Energie, mediu si schimbari
climatice, Eco-nano tehnologii
si materiale avansate
Institutului National de CTT - IBA Bucuresti Centru de Produse sigure, accesibile si | Ordin MCID nr. Nr. 112/2021
Cercetare-Dezvoltare Transfer optimizate nutritional, | 57/13.05.2021
7. pentru Bioresurse Tehnologic Biotehnologii agro-alimentare
Alimentare si Biotehnologii industriale
S.C. Zoppas Industries CTT - ZIR Loc. Sannicolau | Centru de Tehnologii informationale si de | Ordin MCID nr. Nr. 113/2021
8. Romania SRL Mare, jud. Timis | Transfer comunicatii, automatiziri | 132/17.06.2021
Tehnologic pentru procese industriale
SC KOBER SRL CTT KOBER Loc. Dumbrava | Centru de | fabricarea rasinilor sintetice sia | Ordin MCID Nr.
Rosie, Jud. | Transfer produselor de acoperire prin | nr.306/05.07.2021 114/2021
Neamt Tehnologic tehnologii smart, tehnologia
n informatiei si a comunicatiilor,
1 spatiu si securitate, fabricarea
produselor electronice de larg
consum si a altor echipamente
electrice
Universitatii Babes-Bolyai Centrul de Cluj-Napoca, Centru de | Tehnologii informationale si de | Ordin MCID nr. Nr. 115/2021
din Cluj-Napoca Management si jud. Cluj Transfer comunicatii, spatiu si securitate, | 418/19.08.2021
10. Transfer Tehnologic eco-nano-tehnologii si materiale
Tehnologic si avansate si sdndtate
Cognitiv
Universitatea de Stiinte AGROBIOLIF Bucuresti Centru de | Bioeconomie; Energie si mediu; | Ordin MCID nr. Nr. 116/2021
" Agronomice si Medicind Transfer Tehnologii informationale si de | 578/04.10.2021
. Veterinara din Bucuresti Tehnologic comunicatii
SCHYGIA SRL OLI HYGIA Cluj-Napoca, Oficiu de legiturd | Eco-nano-tehnologii si | Ordin MCID nr. Nr. 117/2022
jud. Cluj cuindustria materiale avansate, tehnologii | 20025/14.01.2022
12.

informationale si de comunicatii
si bioeconomie
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Anexa 3 — Lista entitdtilor acreditate si autorizate provizoriu din
infrastructura de inovare si transfer tehnologic, selectate pentru participarea
la ancheta pe baza de chestionar

® Centrul de Transfer Tehnologic CTT — CENTI

® Centrul de Transfer Tehnologic CTT — ICPE — CA

= Centrul de Transfer Tehnologic — CTT ECOIND

® Centrul de Transfer Tehnologic — CTT TEHIMPULS

* Centrul de Transfer Tehnologic, Inovare si Marketing — CTTIM — INFLPR

= Centrude Informare Tehnologica CIT-TE-ICPE

= ITA-ICSIRamnicu Valcea

= [PA CIFATT - ITA Craiova

= INMA-ITA

® Centrul de Transfer Tehnologic CTT — ICECHIM

= Centrul de Transfer Tehnologic pentru Materiale Avansate — CTT AVANMAT

= CTTIPA CIFATT CLU]J

= Centrul de informare tehnologica CIT TEHNOINF BM

® Centrul de Transfer Tehnologic — CTT UGAL

= Centrude Informare Tehnologicd — CIT Delta Dunarii

= Centrul de Transfer Tehnologic CTT — CRTTC

* Incubatorul Tehnologic si de Afaceri — ITA-UniTBv

* Incubatorul Tehnologic si de Afaceri —ITA GOLDTECH ARAD

= Centrul de Transfer Tehnologic in Sudurd — CENTA-ISIM

= CITIRECSON

= Centrul de Transfer Tehnologic Pro Transfer CTT — PRO TRANSFER

* OFICIU DE LEGATURA CU INDUSTRIA CIVITTA OLI@CLU]J

= Centrul de Transfer Tehnologic — Gemini CAD Systems (CTT-GCS)

* Centrul de Transfer Tehnologic pentru Produse din Ciment si Materiale Avansate — CTT
CEPROCIMAT

® Centrul de Transfer Tehnologic — CTT ETA2U INNOVATION
* Centrul de Transfer Tehnologic — CTT POLYTECH
= Centrul de Transfer Tehnologic — CTT INTELIFORM

® Centrul de informare tehnologica Baia Mare CIT-UTCN-CUNBM
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= Centrul de Informare Tehnologicd — CIT INFOTEH

= Centrul de Transfer Tehnologic Oradea CNCG-CTT

* Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic — CITT-14T

= Centrul de Informare Tehnologicd — CIT InPULSE

= Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca

* Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Chimico-Farmaceuticd — ICCF Bucuresti
= FRONTIER MANAGEMENT CONSULTING S.R.L.

* Incubator Tehnologic si de Afaceri ITA TEXCONF

® Asociatia IND-AGRO-POL

" Camera de Comert si Industrie Alba

= Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia

= Centrul de Transfer Tehnologic — SCMN

= Centrul de Transfer Tehnologic — CTT-UOC

= CTT-All Green

= CTT ,iTransfer”

* Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic CITT — ROBTA
= CTT,Digital & Smart Hub” PETAL — CTT D&SH PETAL

= CTT WING

= CTTINCDTIM

= CITT POLITEHNICA 2020

= CTT USAMVBT
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Anexa 4 — Lista institutelor de cercetare care nu au entitate de transfer

tehnologic acreditatd, selectate pentru participarea la ancheta pe baza de

chestionar

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara ,,Cantacuzino”
ICPROA SA

Institutul Geologic al Roméniei - Institut National de Cercetare-Dezvoltare In domeniul
Geologiei, Geofizicii, Geochimiei si Teledetectiei

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Geologie si Geoecologie Marind GeoEcoMar
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Pedologie, Agrochimie si Protectia Mediului
— ICPA Bucuresti

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare si Incerciri pentru Electrotehnic - ICMET Craiova
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Bioresurse Alimentare

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritoriald
Durabila URBAN-INCERC

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Agricold, Fundulea

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Muncii ,,Alexandru Darabont”
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Marina ,,Grigore Antipa”

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea”

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Metale si Resurse Radioactive

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Tehnica, Iasi

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Pamantului — INCDFP Mdgurele
Institutul National de Cercetare- Dezvoltare Turbomotoare — COMOTI Bucuresti

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleard ,Horia Hulubei”
— IFIN-HH Mégurele

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica Materialelor - INCDFM Magurele

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Electrochimie si Materie Condensata —
INCEMC Timisoara

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Stiinte Biologice — INCDSB Bucuresti
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Microtehnologie — IMT Bucuresti

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice si Izotopice — INC-
DTCI-ICSI Ramnicu Valcea

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Utilaj Petrolier — IPCUP Ploiesti
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Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Securitate Miniera si Protectie
Antiexplozivd -INSEMEX Petrosani

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Energie —- ICEMENERG Bucuresti
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare In Turism — INCDT Bucuresti

Institutul National de Studii si Cercetdri pentru Comunicatii Bucuresti — INSCC Bucuresti
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Informatica — ICI Bucuresti

Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei Sociale

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Domeniul Patologiei si Stiintelor Biomedicale
»Victor Babes”

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Biologie si Nutritie Animald — INCDBNA
Balotesti

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Biotehnologii in Horticulturd — INCDBH
Stefdnesti

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Cartof si Sfecld de Zahar — INCDCSZ Brasov

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Imbundtitiri Funciare — INCDIF ,ISPIF”
Bucuresti

Institute din subordinea Academiei Roméane

Institutul de Biochimie

Institutul de Biologie

Institutul de Biologie si Patologie Celulara ,Nicolae Simionescu”
Institutul de cercetari pentru inteligenta artificiald ,Mihai Draganescu”
Institutul de chimie-fizica ,Ilie Murgulescu”

Institutul de chimie macromoleculara ,Petru Poni”

Institutul de chimie ,,Coriolan Dragulescu”

Institutul de Economie Agrara

Institutul de geodinamicd ,,Sabba S. Stefanescu”

Institutul de informatici teoretici

Institutul de matematici ,,Simion Stoilow”

Institutul de matematicd ,,Octav Mayer” Iasi

Institutul de mecanica solidelor

Institutul de speologie ,,Emil Racovita”

Institutul de statistica matematicd si matematicd aplicatd ,Gheorghe Mihoc - Caius Iacob”

Institutul de virusologie ,Stefan S. Nicolau”
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Anexa 5 — Lista universitdtilor cu profil tehnic care nu au entitate de transfer
tehnologic acreditata, selectate pentru participarea la ancheta pe baza de
chestionar

* Universitatea Politehnica din Bucuresti

* Universitatea Tehnicd de Constructii din Bucuresti

* Universitatea de Arhitecturd si Urbanism ,Jon Mincu” din Bucuresti

" Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina Veterinard din Bucuresti

* Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol Davila” din Bucuresti

* Universitatea Nationald de Arte din Bucuresti

" Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din Cluj-Napoca

* Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca

" Universitatea de Medicind si Farmacie ,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca

" Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca

" Universitatea Maritimd din Constanta

" Universitatea de Medicind si Farmacie din Craiova

" Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara ,Ion Ionescu de La Brad” din Iasi

" Universitatea ,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi

* Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T. Popa” din Iasi

" Universitatea de Arte ,,George Enescu” din Iasi

® Universitatea din Oradea

* Universitatea din Petrosani

* Universitatea din Pitesti

* Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti

= Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu

* Universitatea ,Stefan cel Mare” din Suceava

* Universitatea Valahia din Targoviste

* Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie din Targu Mures

* Universitatea de Arte din Targu Mures

* Universitatea de Vest din Timisoara

* Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara

* Academia Tehnica Militard ,Ferdinand I” din Bucuresti

* Universitatea Nationald de Apdrare ,Carol I” din Bucuresti
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Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul” din Bucuresti
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” din Brasov

Academia Navald ,Mircea cel Bitran” din Constanta

Academia Fortelor Terestre ,Nicolae Balcescu” din Sibiu
Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti

Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca

Universitatea Romano-Americani din Bucuresti
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Anexa 6 — Lista facilitatorilor selectati pentru participarea la ancheta pe baza
de chestionar

* Agentia de Dezvoltare Regionald Bucuresti-Ilfov

= Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Est

* Agentia de Dezvoltare Regionald Nord-Vest

= Agentia de Dezvoltare Regionald Sud-Est

* Agentia de Dezvoltare Regionald Sud Muntenia

* Agentia de Dezvoltare Regionald Sud-Vest

= Agentia de Dezvoltare Regionald Centru

= Agentia de Dezvoltare Regionald Vest

* ARIES - Asociatia Roménd pentru Industria Electronica si Software

® ANIS - Asociatia Patronala a Industriei de Software si Servicii

= Magurele Science Park (MSP)

" Consiliul National al IMM-urilor

® Camera de Comert Romdno-Germana

® Camera de Comert Romano-Britanicd

=  AmCham - American Chamber of Commerce in Romania
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Datele actuale aratd ca performanta Romaniei in materie de inovare este modestd, iar cadrul in care se
desfasoara transferul tehnologic este lipsit de viziune, coerenta, oportunitdti de colaborare si finantare.
Tabloul de bord european privind inovarea plaseazd Romania pe ultimul loc 1n randul statelor UE in
ceea ce priveste performanta sistemului de inovare. Raportul PSF al Comisiei Europene cu privire la
sistemul de cercetare siinovare din Romania aratd, de asemenea, ca sistemul de transfer tehnologic este
ineficient si slab finantat si ca nu beneficiazd de recunoasterea si sprijinul necesare pentru a se dezvolta
sistematic. Nu in ultimul rdnd, numarul scazut de brevete la nivel national, aldturi de lipsa expertizei in
transfer tehnologic, fac ca rezultatele cercetarii sa fie insuficient exploatate.

Pornind de la aceste premise, documentul de fatd propune si fundamenteazd o serie de solutii pentru
dezvoltarea unui sistem unitar si predictibil, in care transferul tehnologic sa fie, pe de-o parte,
recunoscut drept veriga-cheie a drumului de la idee la inovatie si de la laborator la piatd, iar pe de alta
parte sprijinit pentru cresterea performantei in inovare si construirea unei societdti sustenabile,
incluzive si pregitite pentru era digitald. Propunerea de politica publicd este bazatd pe actiunile
prevazute in SNCISI si programele din PN4 si contribuie la operationalizarea acestora.

Informatiile si opiniile exprimate in acest document apartin autorilor si nu reflecta in mod obligatoriu
pozitia oficiald a UEFISCDI. UEFISCDI nu garanteazd acuratetea datelor incluse in acest studiu.
Intrebuintérile posibile ale informatiilor cuprinse in acest studiu nu angajeazd responsabilitatea
UEFISCDI. Copii ale studiului pot fi solicitate de la secretariatul UEFISCDI, Str. Mendeleev nr. 21-25,
sector 1, COD 010362, Bucuresti, uefiscdi.gov.ro
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