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Abrevieri

CDI - Cercetare, dezvoltare si inovare

GEDI - Global Entrepreneurship Index

IMM - intreprinderi mici si mijlocii

MMACA - Ministerul pentru Mediul de Afaceri, Comert si Antreprenoriat

POSCCE - Programul Operational Sectorial Cresterea Competitivitdtii Economice 2007-2013

SIPOCA 592 - Proiect ,,Cresterea capacitatii sistemului CDI de a raspunde provocarilor globale.
Consolidarea capacitdtii anticipatorii de elaborare a politicilor publice bazate pe dovezi”

STEM - Stiintd, Tehnologie, Inginerie si Matematicd (Science, Technology, Engineering and
Mathematics in limba englez3)

TIC - Tehnologia informatiei si comunicatiilor
TRL - Technology Readiness Level
UE - Uniunea Europeana

UEFISCDI - Unitatea Executivd pentru Finantarea InvitimAntului Superior a Cercetdrii,
Dezvoltarii si Inovdrii

.....
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Definitii

Indexul ecosistemului antreprenorial - instrument dezvoltat si aplicat in cadrul studiilor
»Ecosistemul antreprenorial din Romdnia. Studiu exploratoriu” (Curaj et al, 2015) si ,,Sustenabilitate
si inovare in ecosistemul antreprenorial din Romdnia” (Curaj et al, 2021) pentru a evalua
maturitatea ecosistemului antreprenorial din Romania. In 2020, indexul a luat valori de 5,8 pe
o scard delalla 10, in crestere cu 30% fatd de evaluarea anterioara (4,5 in 2015).

Indexul ecosistemului de inovare — instrument dezvoltat pentru a evalua maturitatea
ecosistemului din perspectiva actorilor principali: cercetdtori si inventatori de la nivelul
institutiilor publice de cercetare si a universitdtilor din Romania, precum si reprezentanti ai
mediului privat. Indexul este bazat pe patru piloni, fiecare avind o pondere diferitd: (1)
inspiratia (20%), (2) colaborarea (25%), (3) resursele (25%) si (4) sprijinul reinvestit in
ecosistem (30%). In contextul prezentului studiu, indexul ecosistemului de inovare, calculat pe
baza datelor colectate printr-un sondaj derulat in randul a 905 cercetdtori din comunitatea
BrainMap, ia valori de 5,48 pe o scard de la11a 10.

Inovare - Ordonanta nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologicé
defineste urmadtoarele concepte:

* Inovarea - Activitatea orientatd catre generarea, asimilarea si valorificarea
rezultatelor cercetarii-dezvoltarii in sfera economica si sociald.

* Inovarea de produs - introducerea in circuitul economic a unui produs nou sau
cu unele caracteristici imbunatétite in mod semnificativ, astfel incét si se ofere
consumatorului servicii noi sau imbunatdtite

* Inovarea tehnologicd - introducerea in circuitul economic a unui proces sau a
unei tehnologii ori ameliorarea semnificativd a celor existente, inclusiv prin
imbundtatirea metodelor de gestiune si organizare a muncii

Intreprinderi inovatoare - intreprinderi care implementeazd o inovatie (de produs, proces,
tehnologicd) intr-o anumitd perioadd de timp. In contextul programelor cu finantare din
fonduri structurale (ex. Programul Operational Competitivitate), intreprinderile inovatoare
includ spin-off-uri si start-up-uri ,bazate pe transferul rezultatelor cercetarii-dezvoltarii
obtinute in universitati, institute sau alte organizatii de cercetare sau pe idei brevetate, in
vederea realizarii de produse si servicii noi sau semnificativ imbunititite pe care sa le lanseze
pe piata”.

Scale-up-uri inovatoare — Intreprinderi care valorifici rezultate de cercetare-dezvoltare sau
idei brevetate, ca bazi de pornire pentru dezvoltarea unor bunuri sau servicii inovative. In
contextul prezentului studiu, scale-up-urile inovatoare sunt acele Intreprinderi care au
beneficiat de finantare prin Programul Operational Cresterea Competitivitatii Economice
(POSCCE) 2007-2013, Axa Prioritar3 2: Competitivitate prin cercetare, dezvoltare tehnologica
si inovare, domeniul major de interventie 2.3. ,Accesul intreprinderilor la activititi CDI”,
operatiunea 2.3.3 - Promovarea inovdrii in cadrul intreprinderilor. Obiectivul urmarit prin
aceastd operatiune a fost de a stimula inovarea in intreprinderi prin finantarea unor proiecte
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care dezvolta produse noi sau substantial imbunatdtite in scopul productiei si comercializarii
(Ministerul Fondurilor Europene, 2009).

Start-up-uri inovatoare - intreprinderi recent infiintate care urméresc si produci si/sau si
livreze pe piatd produse si/sau servicii noi sau substantial imbunitétite, pornind de la un
rezultat obtinut din activitatea de cercetare si dezvoltare sau de la o idee brevetatd. In contextul
prezentului studiu, start-up-urile inovatoare sunt acele intreprinderi care au beneficiat de
finantare prin Programul Operational Cresterea Competitivitatii Economice (POSCCE) 2007-
2013, Axa Prioritara 2: Competitivitate prin cercetare, dezvoltare tehnologica si  inovare,
domeniul major de interventie2.3.,Accesul intreprinderilor la activitdti CDI”, operatiunea
2.3.1 - Sprijin pentru start-up-uri si spin-off-uri inovative.

Spin-off - proiect prin care se ofera cercetatorilor sau grupurilor de cercetdtori posibilitatea sa
se desprinda din institutia in care au dezvoltat un proiect de cercetare si au obtinut un rezultat,
in scopul continuarii dezvoltarii solutiei cercetate pand la finalizarea ei, in vederea producerii si
comercializdrii rezultatelor pe piata.

Transfer tehnologic - se referd la procesul de transmitere a rezultatelor din cercetarea stiintificd
si tehnologicad cdtre piatd si catre societate In general, impreuna cu competentele si procedurile
asociate. Conform Ordonantei nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifici si dezvoltarea
tehnologica, transferul tehnologic reprezintd ,introducerea sau achizitionarea in circuitul
economic a tehnologiilor si utilajelor specifice, echipamentelor si instalatiilor rezultate din
cercetare, in vederea obtinerii unor procese, produse si servicii noi sau imbunatatite, cerute de
piata sau prin care se adopta un comportament inovativ, inclusiv activitatea de a disemina
informatii, a explica, a transfera cunostinte, a acorda consultanta si a comunica cu persoane
care nu sunt experti In problemd despre rezultatele cercetarii fundamentale, aplicative si
precompetitive Intr-un asemenea mod Incdt sa creasca sansa aplicdrii unor astfel de rezultate,
cu conditia sd existe un proprietar al rezultatelor”.

—————————————————————————————————————————
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Introducere

In contextul cresterii competitivititii globale, performanta economic bazatd pe inovare si
progres tehnologic este una dintre primele prioritdti pe agenda europeana. Mediul de cercetare,
prin universitdti si institute publice, e chemat in jocul pietei sa exploateze rezultatele cercetdrii
si sd intensifice transferul tehnologic si de cunoastere catre mediul privat si societate.
Cercetdtorii se vad tot mai des invitati sa aleagd Intre a exploata ei Insisi oportunitatile si
riscurile antreprenoriatului sau a le transfera citre actori din mediul privat, sub forma
drepturilor de proprietate intelectuala.

Contextul global al competitivitatii si strategiile la nivel european incurajeazd Romania, o tara
cu o performanta modestd in inovare, dar cu un exod extrem de ridicat de forta de munca
specializatd (Iacob, 2018), sa isi creascd performanta in inovare si transfer in piatd (Consiliul
European - Lisbon Strategy, 2000; Comisia Europeand - Europe 2020, 2010). In acelasi timp,
noi programe de sustinere guvernamentald si initiative private urmaresc cresterea
performantei in inovare. Din convergenta acestor interese, se naste intrebarea centrald a acestui
studiu: Care este comportamentul antreprenorial In universitatile si institutele publice de
cercetare din Roménia?

Acest studiu vine in continuarea altor analize recente si se inscrie intr-o serie mai largd de
preocupdri privind analiza performantei inovarii si a comportamentului antreprenorial din
mediul de cercetare (e.g. Chioncel, 2019; Curaj et al, 2015). Studiul isi propune s3 investigheze
care este comportamentul antreprenorial In universitati si institutele publice de cercetare,
intrucit aceastd exploatare a rezultatelor cercetdrii se realizeazd prin antreprenoriat sau
transfer tehnologic, prin folosirea drepturilor de proprietate intelectuald de catre Insusi autorul
lor sau transferul acestora.

Studiul se deschide cu analiza comportamentului antreprenorial din universitati si institutele
publice de cercetare din ultima decadd. Aceasta este prima analizd la nivelul Romaniei care
prezinta date ce arata cd, in comparatie cu performanta medie la nivel national a start-up-urilor,
spin-off-urilor si scale-up-urilor:

(1) companiile bazate pe inovare, care s-au infiintat pornind de la un rezultat
obtinut din activitatea de cercetare si dezvoltare realizata in cadrul universitatilor
si/sau a institutelor publice de cercetare sau de la o idee brevetats, sunt considerabil
mai performante economic si au un impact social mai mare, si

(2) companiile ce au primit sprijin financiar pentru a dezvolta produse noi sau
substantial imbundtatite in scopul productiei si comercializarii, valorificdnd
rezultatele activitatii de cercetare si dezvoltare realizatd In cadrul universitdtilor
si/sau ainstitutelor publice de cercetare, sunt companii mature, a ciror performanti
economici si al cdror impact social este semnificativ.

Prin interogarea informatiilor publice oferite de Ministerul Finantelor Publice privind
inregistrarea contribuabililor persoane juridice s-a analizat performanta companiilor
inovatoare din Romania, cele care au beneficiat de finantare in cadrul Programului Operational
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Sectorial Cresterea Competitivitdtii Economice (POSCCE) 2007-2013 pentru a valorifica
rezultatele activitatii de CDI derulate In universitati si institute publice de cercetare.

Totodatd, studiul prezinta rezultatele unui sondaj derulat in randul a peste 900 de cercetatori
din Romania, concretizate in Indexul ecosistemului de inovare — acesta este un instrument
creat pentru a evalua maturitatea ecosistemului de inovare prin analiza a patru piloni,
considerati fundamentali pentru ecosistem: (1) motivatia, (2) colaborarea, (3) resursele si (4)
sprijinul reinvestit in ecosistemul de inovare sau sprijinul efectiv oferit altor cercetatori.
Indexul, prezentat pe larg in sectiunea 2.3 a studiului, inregistreaza un scor de 5,48 pe o scala
dela1la10, ceea ce confirma performanta modestd a Romaniei in materie de inovare.

Prezentul studiu a fost elaborat in cadrul proiectului , Cresterea capacitatii sistemului CDIde a
raspunde provocarilor globale. Consolidarea capacitatii anticipatorii de elaborare a politicilor
publice bazate pe dovezi” — SIPOCA 592, fiind un livrabil al activitdtii A7 - Elaborarea si testarea
unei metodologii pentru sprijinirea exploatérii rezultatelor proiectelor de cercetare, dezvoltare
si inovare prin intermediul unui mecanism de tip Common Exploitation Booster. Prin aceasta
activitate, un grup de sase experti au furnizat sprijin si consultanta pentru exploatarea pe piatd
a rezultatelor CDI obtinute In universitati si institute publice de cercetare, concomitent cu
dezvoltarea unor instrumente-suport, precum Ghidul Rapid de Brevetare.

—————————————————————————————————————————
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Partea I. Argumente pentru antreprenoriatul bazat pe inovare

Colectarea de date, pentru intelegerea impactului masurilor menite si sprijine inovatia, este
prima premisa pentru luarea de decizii bazate pe dovezi si stabilirea de prioritdti pentru
interventiile viitoare.

1.1. Performanta start-up-urilor bazate pe inovare

De ce s sprijinim start-up-urile bazate pe inovare?

Companiile bazate pe inovare, infiintate pentru a valorifica rezultatele activitétii de CDI
derulate In universitati si institute de cercetare, au o performanta semnificativ mai mare decat
media. Robustetea lor creste in timp, rata de supravietuire este aproape dubla, iar impactul
asupra societatii este semnificativ crescut, prin numarul de angajati aproape triplu fata de
media nationala.

Literatura de specialitate (e.g. Nicolau si Forris, 2018) aratd nu doar cd intreprinderile
inovatoare sunt mai performante, ci si cd acestea conduc la imbunatatirea calitdtii mediului de
business si au un impact social mai mare, prin cresterea in timp a numadrului de angajati si a
nevoilor de noi servicii. Analiza noastra reconfirma aceste concluzii in context national, punand
bazele primului studiu din Roménia care evidentiazd corelatia dintre antreprenoriatul bazat pe
inovare si performantele superioare ale mediului de afaceri.

Asadar, am realizat la nivelul Roméniei o analizd ce compard performanta companiilor
infiintate pentru a valorifica rezultatele activitdtii de CDI derulate in universitdti si institute de
cercetare si beneficiare ale programului POSCCE 2007-2013, cu nivelul mediu de performanta
al intreprinderilor din Romania, reflectat in rata de supravietuire, cifra de afaceri si numarul de
angajati. Sunt companiile inovatoare mai performante decit cele non-inovatoare? Au o
ratd de supravietuire mai ridicatd? Este dimensiunea firmelor inovatoare, mdsuratd in
numadrul de angajati, mai mare decit a celor non-inovatoare?

1.1.1. Descrierea bazei de date

Pentru analiza performantei start-up-urilor bazate pe inovare, au fost analizate intreprinderi
care au beneficiat de finantare prin Programul Operational Cresterea Competitivitatii
Economice (POSCCE) 2007-2013, Axa Prioritara 2: Competitivitate prin cercetare, dezvoltare
tehnologica si inovare, domeniul major de interventie 2.3. ,Accesul intreprinderilor la
activitati CDI”, operatiunea 2.3.1 - Sprijin pentru start-up-uri si spin-off-uri inovative.

Operatiunea 2.3.1 a sprijinit activitétile de inovare ale start-up-urilor si spin-off-urilor care
creeaza valoare adaugatd In baza rezultatelor de CDI brevetate sau nebrevetate, care sunt
transferate din universitati si institute de cercetare citre firmele beneficiare (Ministerul
Fondurilor Europene, 2010). Selectia intreprinderilor sprijinite s-a realizat urmare a evaludrii
planurilor lor de afaceri.

Inovare in universitdti si institute publice de cercetare.
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Solicitantii eligibili au inclus intreprinderi (existente sau care s-au infiintat ulterior primirii
finantérii) cu un numir maxim de 20 de angajati, care fie implementaserd, la momentul
depunerii proiectului, un produs (bun sau serviciu), fie prin proiectul propus spre finantare au
urmdrit sd produci si/sau sd livreze pe piatd produse si/sau servicii noi sau substantial
imbunatatite, pornind de la un rezultat obtinut din activitatea de cercetare si dezvoltare sau de
la o idee brevetata.

Prin aceastd operatiune, s-au incurajat proiectele de tip ,spin-off", oferind cercetatorilor sau
grupurilor de cercetdtori posibilitatea sd se desprindd din institutia in care au dezvoltat un
proiect de cercetare si au obtinut un rezultat, in scopul continudrii dezvoltdrii solutiei cercetate
pand la finalizarea ei, in vederea producerii si comercializdrii rezultatelor pe piata.

Granturile acordate au fost de maximum 200.000 euro/intreprindere finantatd, prin proiect
acoperindu-se cheltuieli de personal, achizitia de echipamente si de active necorporale
(aplicatii informatice, licente, brevete, mérci), achizitia de servicii pentru cercetare-dezvoltare,
consultanta, servicii suport pentru inovare etc.

In octombrie 2021, am colectat date de la 146 de intreprinderi finantate prin aceasti operatiune
in perioada 2009-2013. 90% dintre acestea au fost finantate in perioada 2011-2013; dintre
acestea, 42,1% au fost finantate in 2013. Am analizat rata de supravietuire a acestora, cifra de
afaceri sinumdrul de angajati, in baza datelor publice puse la dispozitie de Ministerul Finantelor
pentru perioada 2015-2020, deci pe parcursul a 6 ani.

1.1.2. Rata de supravietuire a start-up-urilor bazate pe inovare

La nivelul Romaéniei, in general, rata de supravietuire a start-up-urilor este relativ scazutd,
comparativ cu celelalte tiri din Uniunea Europeani. Spre exemplu, datele din 2019 (MMACA,
2019) aratd cd doar 33,4% dintre firme trec de cel de-al cincilea an de functionare.

Din cele 146 de companii analizate, 95 incd existau in anul 2020, rezultind o ratd de
supravietuire de 65%, aproape dubla fata de media generald'. Rata de supravietuire a firmelor
active (cifra de afaceri nu este egald cu 0) este de 51%, ramanind semnificativ mai mare decit
media generali.

De altfel, din cele 95 de firme analizate, doar 8 nu au avut activitatea in perioada 2015-2020.
Datele cu privire la cifra de afaceri aratd cd ponderea firmelor active (firmele care au raportat o
cifrd de afaceri pozitivé) a rdmas relativ constantd in perioada 2015-2021, chiar si in perioada
pandemiei de Covid-19 (2019-2020).

! Conform prevederilor Ghidului Solicitantului pentru Operatiunea 2.3.1, beneficiarii aveau obligatia de a mentine afacerile
infiintate pentru cel putin 5 ani dup4 finalizarea proiectelor, insd nu si de a mentine un anumit numar de angajati.
e —
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Figura 1 - Rata de supravietuire a start-up-urilor inovatoare, comparativ cu media generald
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Rata de supravietuire a firmelor active In perioada 2015-2021, la cel putin 2 ani de la primirea
finantdrii, este redata In tabelul de mai jos. Observam cd ponderea firmelor active, in pofida
contextului pandemic, raméane relativ constant.

Tabel 1 - Ponderea firmelor active tn numdrul total de firme analizate

An Ponderea firmelor active (% din total)
2015 54%
2016 51%
2017 54%
2018 52%
2019 50%
2020 51%

—————————————————————————————————————————
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1.1.3. Fragilitatea si robustetea start-up-urilor bazate pe inovare

Am apreciat fragilitatea si robustetea companiilor in functie de cifra de afaceri (CA) si numarul
de angajati: o cifra de afaceri mica si un numar de angajati scdzut indica un risc crescut de a nu
face fata presiunii pietei, In timp ce robustetea indicd capacitatea unei organizatii de a isi
mentine si chiar creste performanta economicd si impactul social prin numaérul de angajati.
Astfel, am analizat daca companiile bazate pe inovare au o performantd economicé mairidicata,
comparativ cu cele care nu se infiinteazd sau dezvolta prin valorificarea unor rezultate ale
activitdtii de CDI.

In primul rind, am observat c§, la nivelul anului 2015, companiile aveau tendinta de a se
clasifica fie ca fragile, fie ca robuste, o medie nefiind reprezentativd datorita distributiei lor catre
extreme.

In al doilea rind, in ceea ce priveste distributia in timp a start-up-urilor inovatoare, in functie
de cifra de afaceri (CA), in decurs de 7 ani am observat cd polarizarea se mentine: numarul
companiilor fragile rdimane aproximativ acelasi, iar numarul companiilor robuste creste treptat.
In acelasi timp, numérul companiilor de succes (cu o cifra de afaceri de peste 1 milion lei) scade
usor in decurs de 5 ani —reflectdnd o inertie relativ ridicatd - si scade semnificativ in decurs de
7 ani.

Tabelul de mai jos arata evolutia in timp a cifrei de afaceri a start-up-urilor bazate pe inovare la
5 ani si peste de la momentul primirii finantdrii, respectiv la 7 ani si peste de la finantare.

Tabel 2 - Ponderea firmelor analizate in total, in functie de capacitatea (slabd vs. puternicd) reflectatd in cifra de afaceri

An Capacitate slabd Capacitate puternici
CAintre Osi | CAintre CAintre CAintre CA peste 1
10.000 lei 10.000 si 400.000 si 500.000si | mil. lei

100.000 lei 500.000 lei | 1mil. lei

2015 (>2 anidela 21.3% 21% 4.3% 9.6% 19.1%

terminarea

finantérii)

2018 (>5 anidela 28% 14.7% 6.1% 15.9% 17.1%

terminarea

finantarii)

2020 (>7 anidela 38% 4.2% 10.4% 17.9% 11.9%

terminarea

finantarii)

e
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Observam o distributie in formad de ,,U”, aceasta reflectand accentuarea polarizdrii extremelor,
pe de-o parte, citre cifre de afaceri mici (intre 10.000 si 100.000 lei) si foarte mici (pané in 10
mii lei) si, pe de altd parte, cdtre cifre de afaceri de peste 1 milion lei.

Figurd 1 - Distributia in formd de ,,U” a firmelor analizate tn functie de capacitatea lor, reflectatd in cifra de afaceri

40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%

15.00%
10.00%

5.00%

0-10.000 lei 10.000-100.0001lei 400.000-500.0001lei 500.000-1mil. Lei >1 mil. lei

0.00%

2015 2018 (>5 ani de la terminarea finant&rii) M 2020 (>7 ani de la terminarea finantdrii)

Extrem de interesant este faptul cd, la peste 7 ani de la primirea finantdrii, tendinta este sa
creascd procentul firmelor cu o cifrd de afaceri mare, in timp ce procentul firmelor fragile, cu
cifre de afaceri mici, rimAne constant (Tabel 4).

Tabel 3 - Distributia firmelor analizate in functie de capacitatea lor (slabd vs. puternicd), reflectatd in cifra de afaceri

An / cifra de afaceri Capacitate slabd: 0-100.000 Capacitate puternici:
lei >400.000 lei
2015 (>2 anidela 42.3% 33%

terminarea finantdrii)

2018 (>5anidela 42.7% 25.74%

terminarea finantérii)

2020 (>7 anidela 42.2% 40.2%
terminarea finantarii)

Analiza evolutiei numarului de angajati reflectd rezultatele analizei performantei economice.
Per ansamblu, numarul mediu de angajati ai intreprinderilor ce au facut obiectul analizei a fost
de 5,5 in 2015 si 4,64 In 2020, comparabil cu numdrul mediu de angajati ai start-up-urilor
inovatoare la nivel UE (4.1 angajati in etapa pre-seed si 6.6 angajati in etapa start-up). Daci la
nivel european, tendinta start-up-urilor inovatoare este de a-si creste numadrul de angajati pe
masura dezvoltdrii companiei, la nivelul intreprinderilor analizate se constata o stagnare sau

chiar o usoara scadere a numadrului mediu de angajati.
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Conform datelor analizate, creste atit robustetea companiilor (numarul maxim de salariati
creste de la 60 de angajati in 2015 la 87 de angajati in 2020), cit si fragilitatea - creste puternic
numarul companiilor cu 8 angajati (de 1a 10% la peste 48%) si scade usor numarul companiilor
cu un angajat. Fireste, exista o corelatie puternicd Intre numadrul salariatilor din 2015 si cel din
2020 (R=0,643). Intr-adevir, observim, in tabelul de mai jos, ci fragilitatea companiilor,
reflectata in numarul de angajati, a crescut pe parcursul celor 5 ani, in timp ce robustetea celor
cu cel putin 4 angajati se pastreazd.

Tabel 4 - Distributia firmelor analizate in functie de capacitatea lor (fragile vs. robuste), reflectatd in numdrul de angajati

Fragilitate Robustete

An s . o o 1 g ]

0 angajati | 1angajat mediand 4 angajati | Nr.maxim | Nr.mediu

(%) si peste salariati salariati
2015 10.6% 22.3% 3 31% 60 5.50
2016 129% 25% 3 37% 96 5.60
2017 19.1% 23.6% 2 37.1% 104 5.51
2018 22.9% 22.9% 2 36.1% 91 5.34
2019 33.8% 19.5% 1 29.9% 95 5.12
2020 43.3% 14.9% 1 28.4% 87 4.64

In cazul a aproximativ jumitate din companiile analizate, numéirul de angajati a scizut treptat.
Astfel, mediana in 2015 a fost de 3 angajati, scdzand in 2017 la 2 angajati siIn 2020 la 1 angajat.
Aceste rezultate indicd faptul cd, in timp, companiile fragile devin si mai fragile, in timp ce
performanta companiilor robuste creste semnificativ.

De ce rata de supravietuire a companiilor bazate pe inovare este dubld in raport cu rata de
supravietuire la nivel national, desi aproape juméitate (40%) dintre companiile bazate pe
inovare sunt fragile? Explicatia se afld in rezilienta companiilor bazate pe inovare, capacitatea
lor de a se mentine pe piatd. Rezilienta companiilor inovatoare este mai puternicd decét a
companiilor ce nu se bazeazd pe inovatie, deoarece acestea din urma se dovedesc, in timp, mai
fragile la impactul factorilor externi, inclusiv la aparitia pe piata a unor produse inovative. Mai
mult, rezilienta companiilor ce nu se bazeaza pe inovare este, in general, slaba, existand un
numar mare de companii mici, cu o cifrd mica de afaceri, ceea ce le creste vulnerabilitatea.
Desigur, existenta sprijinului financiar a influentat pozitiv rezilienta companiilor inovatoare,
insd robustetea lor, reflectatd in cifra de afaceri si numarul de angajati, a continuat sd creascd
chiar si ulterior implementdrii proiectelor de finantare, ceea ce demonstreaza eficacitatea
sprijinului.

Contextul pandemic a contribuit la cresterea fragilitatii, dar acesta nu a fost luat in considerare
in prezenta analizd deoarece a afectat la fel de puternic si celelalte companii.

e
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1.2. Performanta scale-up-urilor bazate pe inovare

De ce sa sprijinim dezvoltarea companiilor inovatoare?

Cercetdrile arata cd scale-up-ul conduce la crestere si dezvoltare intr-o mdsura mai mare decat
start-up-urile. Datele noastre aratd ci acele companii care s-au dezvoltat In urma asimilarii
inovatiei rezultate din activitatea de CDI din universitati si institute de cercetare au o
performantd ridicatd. Dupa 10 ani de la primirea sprijinului financiar, in peste jumatate din
cazuri, cifra de afaceri si numaérul de angajati au crescut. Rezultatele analizei indica necesitatea
orientdrii deopotrivd a sprijinului financiar si non-financiar citre acele companii care se
dezvoltd asimildnd inovarea.

Srategiile de dezvoltare economica la nivel global incurajeaz3, faciliteaza si sprijina crearea de
noi companii pentru stimularea antreprenoriatului. Ins3, existd putine date care si sustin
existenta unei corelatii intre sprijinul acordat start-up-urilor si cresterea economicd. De altfel,
existd situatii in care sprijinirea start-up-urilor este chiar negativ corelata cu rata de
supravietuire a companiilor si competitivitatea regionald (Isenberg si Onyemah, 2016). Mai
mult, expertii subliniaza importanta extinderii firmelor de diferite varste, pentru cresterea
economici (Isenberg, 2016). Se recomand3, astfel, prioritizarea sustinerii companiilor care au
deja experientd si au dovedit performanta in ecosistemul antreprenorial.

Studiul recent privind ecosistemul de inovare (Curaj et al, 2021) a ardtat ci sprijinul financiar
acordat de stat pentru cresterea numarului de firme noi pe baza unui plan de afaceri a condus
la un ,antreprenoriat de tip copy-paste".

Din cauza lipsei datelor, nu se cunoaste contributia acestor proiecte la addugarea de valoare in
ecosistemul antreprenorial si in afara lui. Mai mult, antreprenorii si investitorii cu experienta
considerd ca sprijinirea afacerilor exclusiv pe baza unui plan de afaceri si fira o testare
prealabila a ideii nu este benefica, deoarece contributia multor astfel de afaceri la dezvoltarea
ecosistemului antreprenorial este relativ scdzutd sau, uneori, chiar distructiva, prin sciderea
competitivitdtii.

1.2.1. Descrierea bazeide date

Pentru analiza performantei scale-up-urilor, au fost analizate date privind intreprinderile
finantate prin Programul Operational Cresterea Competitivitatii Economice (POSCCE) 2007-
2013, Axa Prioritara 2: Competitivitate prin cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare,
domeniul major de interventie 2.3. ,,Accesul intreprinderilor la activitdti CDI”, operatiunea 2.3.3
- Promovarea inovirii in cadrul intreprinderilor.

Obiectivul urmadrit prin aceastd operatiune a fost de a stimula inovarea in Intreprinderi prin
finantarea unor proiecte care dezvoltd produse noi sau substantial Imbundtatite in scopul
productiei si comercializarii (Ministerul Fondurilor Europene, 2009). Specificul proiectelor a
constat in valorificarea unor rezultate de cercetare-dezvoltare sau idei brevetate, ca bazi de
pornire pentru dezvoltarea unor bunuri sau servicii inovative.
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Astfel, s-au acordat granturi pentru doud tipuri de proiecte:

(1) granturi in valoare maxim3 de 15 milioane lei, pentru proiecte tehnologice inovative,
urmadrind realizarea de inovare de produs, inovare de produs si de proces, sau numai
inovare de proces, atat pentru bunuri cat si pentru servicii, bazate pe exploatarea si
utilizarea cunostintelor stiintifice si tehnologice sau pe idei brevetate

(2) granturiinvaloare maxima de 3,5 milioane lei, pentru proiecte derulate de intreprinderi
nou-create inovatoare (intreprinderi mici cu vechime de 1-6 ani), finantind activitéti
care sustin introducerea in productie, producerea si livrarea pe piata a unui produs (bun
sau serviciu), nou sau substantial imbunatétit

In cadrul studiului, au fost analizate date privind cifra de afaceri si numéirul de angajati a 138 de
companii care au primit finantare prin acest program, obtinute prin interogarea bazei de date a
Ministerului Finantelor.

1.2.2. Rata de supravietuire a scale-up-urilor bazate pe inovare

Din 138 de companii ce au primit sprijin financiar in 2010 pentru dezvoltarea unui produs
pornind de la un brevet sau alte drepturi de proprietate intelectuald, 109 au supravietuit dupa
10 ani’. Doar 29 nu se mai regdseau, in 2020, In evidentele Ministerului Finantelor, ceea ce
inseamna cd acele companii care s-au dezvoltat prin asimilarea inovatiei au avut o ratd de
supravietuire foarte ridicatd, de aproximativ 80%.

Rata de supravietuire rdimane ridicatd chiar siin cazul excluderii din esantionul analizat a acelor
firme care au raportat cifri de afaceri O (6 firme din cele 138 analizate au raportat cifrd de afaceri
01n 2015 si131n 2020). Aceasta dovedeste o capacitate de auto-sustinere foarte ridicatd a scale-
up-urilor bazate pe inovare.

In concluzie, la peste 10 ani de zile de la primirea finantdrii pentru dezvoltare bazatd pe inovatie,
67% dintre companii contribuie inc§ activ la dezvoltarea economica.

1.2.3. Marimea scale-up-urilor bazate pe inovare

In peste jumitate de cazuri, numirul de angajati creste, iar In 41 dintre companiile analizate,
numirul angajatilor scade. In 2015, aproximativ 20% au inregistrat peste 100 de angajati, iar in
2020, aproximativ 15%. Aceasta indica faptul cd acele companii cu o capacitate organizationala
mare si un potential ridicat de crestere asimileazd mai eficient inovatia.

> conform Ghidului Solicitantului pentru Operatiunea 2.3.3, beneficiarii aveau obligatia de a mentine investitia timp de 5 ani de
la finalizarea proiectului, insd nu si de a mentine un anumit numar de angajati.
e —
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1.3. Distributia geograficd a start-up-urilor si a scale-up-urilor bazate pe
inovare

Peste jumdtate dintre companii sunt situate in regiunea Bucuresti-Ilfov, iar majoritatea
covarsitoare se afld in sudul térii. Iasiul este al doilea jucator marcant pe harta inovirii, avand
un numar ridicat de start-up-uri si scale-up-uri inovatoare.

Performanta crescutd a intreprinderilor analizate se datoreazd atdt faptului cd valorificd
rezultate ale cercetdrii/drepturi de proprietate intelectuald, cét si sprijinului financiar acordat.
Astfel, valorificarea rezultatelor cercetirii nu este singurul factor care ofera intreprinderilor un
avantaj competitiv.

Tabel 5 - Distributia firmelor analizate pe centre urbane

Centre urbane Numar intreprinderi inovatoare
Bucuresti 59
Iasi 18
Craiova 7
Oradea 6
Cluj-Napoca 5
Téargu Mures 4

Din cele 138 de companii analizate, peste 68% sunt localizate in sudul Romaniei: Bucuresti,
Otopeni, Craiova, Ploiesti, Pitesti si Cimpina, judetul Ilfov.

Regiunile istorice Ardeal si Moldova au aproximativ acelasi procent, 15%. Dupa Bucuresti, unde
isi au originea 59 din companiile analizate (42%), Iasi este al doilea oras cu numdrul cel mai
mare de companii ce au beneficiat de finantare prin Operatiunea 2.3.3 (18 companii), urmat
indeaproape de Otopeni (8), Craiova (7), Oradea (6), Cluj-Napoca (5), Targu Mures (4), Ploiesti,
Timisoara sau Bacau (3).

Este posibil ca Bucurestiul sa nu mai aibd capacitatea si asimileze inovatie, devenind un centru
de emulatie, ceea ce permite centrelor din proximitatea geograficd sd se dezvolte. Emitem
ipoteza cd Iasiul, spre deosebire de Bucuresti, concentreaza capacitatea de inovare, in timp ce,
in Ardeal, aceasta se distribuie intre Cluj, Oradea, Targu Mures si Timisoara.
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Recomand3ri:

1) Formularea politicilor de finantare a start-up-urilor si scale-up-urilor bazate pe
inovare si orientarea mai multor fonduri cétre inovare

2) Continuarea finantdrii si oferirea de sprijin non-financiar acelor intreprinderi
care demonstreazd potential de crestere chiar si dupa 3-5 ani de la finalizarea
implementdrii proiectelor de finantare

3) Sprijin pentru intreprinderile deja consolidate pentru generarea de noi start-up-
uri bazate pe alte inovatii

4) Analiza companiilor cu un singur angajat sau fara angajati pentru identificarea
barierelor in crestere/dezvoltare, precum si a celor care au inregistrat cresteri ale
cifrei de afaceri, in vederea formularii de noi politici bazate pe dovezi.

—————————————————————————————————————————
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Partea II. Ecosistemul de inovare

2.1. Situatia actuald

Datele actuale aratd cd Romania are o performanta slaba in inovare. Astfel, in tabloul de bord
european privind inovarea, Roménia se situeaza pe ultimul loc in randul statelor UE in ceea ce
priveste performanta sistemului de inovare, fiind considerata un ,inovator emergent”, aldturi
de Bulgaria, Croatia, Letonia, Polonia, Slovacia si Ungaria. Mai mult, raportul European
Innovation Scoreboard relevi cd performanta Romaéniei stagneazd, in pofida noilor programe
de sustinere si a initiativelor private care urmdresc cresterea performantei in inovare. De
asemenea, conform Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare (2022), ponderea
IMM -urilor care introduc produse si/ sau procese inovative este momentan de 4,6 %, in raport
cu media actuald a UE de 35,6% (European Innovation Scoreboard, 2021).

Numarul scazut de brevete la nivel national, alaturi de lipsa expertizei in transfer tehnologic,
fac carezultatele cercetdrii sa fie insuficient exploatate. Conform unui raport de tard al Comisiei
Europene, in afara centrelor mari, institutele de cercetare isi pierd treptat capacitatea (deja
limitatd) de a genera activitéti de cercetare relevante pentru politici sau intreprinderi.

Studiile recente (Sustenabilitate si inovare in ecosistemul antreprenorial din Romdnia, Ecosistemul
de transfer tehnologic in Romdnia. Studiu exploratoriu) evidentiazi performanta slabi in inovare a
Romaniei, dar si potentialul ridicat al resursei umane. Astfel, este deopotrivd adevarat ca
Romania ocupa ultimul loc in Uniunea Europeand In ceea ce priveste inovarea, cat si ca anumite
dimensiuni ce favorizeaza inovarea sunt semnificativ peste performanta medie la nivelul UE:
mediul favorabil inovarii, impactul vanzdrilor, patrunderea internetului de mare vitez3,
exporturile de produse de calitate inaltd si medie (Mitroi si Criciun, 2020), iar procentul de
absolventi STEM rdamane unul dintre cele mai ridicate din UE.

Performanta in inovare reflectd rezultatele eforturilor unei varietati de actori. Astfel, exista un
intreg ecosistem de inovare ce faciliteaza drumul delaidee lainovatie si care cuprinde persoane,
organizatii, norme si legislatie, resurse financiare si non-financiare, cultura, activitdti si
programe de sprijin pentru CDI si transfer tehnologic. Transferul tehnologic si mecanismele de
sustinere ale acestuia sunt cu atdt mai eficiente cu cat ecosistemul in care se petrec este mai
dinamic siinternationalizat. De asemenea, cu cat ecosistemul de inovare este mai matur, cu atat
drumul de la idee la inovatie este mai scurt, cercetdtorul devine mai agil, iar antreprenorul de
succes poate ajunge, la randul sdu, investitor.

Experienta proiectului SIPOCA 592, a ardtat cd, cd, si in Romania, exploatarea rezultatelor
cercetdrii prin transferul solutiilor si tehnologiilor dezvoltate in cadrul unor proiecte CDI catre
piata genereaza deja rezultate concrete, mdsurabile, chiar si pe termen scurt si mediu.

Studiul Sustenabilitate si inovare in ecosistemul antreprenorial din Romdnia (Curaj et al, 2021)
prezintd o evaluare generald a barierelor care obstructioneazd inovarea din perspectiva
participantilor in procesul de inventie si inovare:
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Tabel 6 - Bariere in dezvoltarea ecosistemului antreprenorial si a ecosistemului de inovare

Bariere in dezvoltarea ecosistemului
antreprenorial

Bariere in dezvoltarea ecosistemului de
inovare

Impredictibilitatea mediului fiscal si nivelul
ridicat al taxelor (Impact Hub, 2020),
complexitatea legislativa, lipsa accesului la
informatii si identificarea dificild a
oportunititilor (Comisia Europeani - Small
Business Act, 2019; Horizon 2020 Policy
Support Facility, 2017).

Slaba orientare a rezultatelor cercetirii spre
nevoile reale ale societdtii si impact

Portretizarea antreprenorului motivat
pecuniar face ca multe persoane cu studii
superioare sau cu performanta in cercetare s
fie insuficient motivate in a alege
antreprenoriatul

Cresterea competitivitatii Romaniei prin inovare
este dificil de realizat in contextul exodului
continuu de fortd de munci calificata

Slabe oportunitdti de exploatare a

inovirii la nivel national: Romania este
insuficient de atractiva pentru diaspor4 si
investitori straini comparativ cu alte tari care
ofera sprijin adecvat, inclusiv facilititi fiscale,
iar piata din Romania este incd una insuficient
de sofisticata pentru produse si servicii
inovative

Legislatia din 2014 (Legea 83 /2014 privind
inventiile de serviciu) descurajeaz salariatii sa
inoveze. Conform Manualul de bune practici
pentru aplicarea legislatiei privind inventiile de
serviciu (UEFISCDI, 2015)° sistemul de
remunerare, recompensare si distributie a
beneficiilor rezultate din exploatarea inventiilor
trebuie ,,s3 fie motivational” pentru a stimula
procesul de inovare, insd el riméne, in cele din
urmd, la latitudinea angajatorului. Inovatorii din
Romadnia manifesta neincredere in colabordri si
din cauza practicilor de ,furt de proprietate
intelectuald" reclamate la nivelul sistemului.

Slabi culturd a riscului / slab tolerantd la risc

Lipsa culturii in exploatarea rezultatelor de
cercetare in piatd

Sursd: Sustenabilitate si inovare in ecosistemul antreprenorial din Romdnia (Curaj et al, 2021)

*1n 2015, in cadrul proiectului , Eficientizarea procesului de monitorizare electronicd a datelor privind activitdtile si infrastructurile
din domeniul cercetdrii si dezvoltdrii, prin implementarea de tehnologii moderne TIC, cu scopul de a deservi necesarul informational al
beneficiarilor serviciilor MEN” (TIC), UEFISCDI a elaborat Manualul de bune practici pentru aplicarea legislatiei privind

inventiile de serviciu. Manualul implementeazd aspectele convenite in iunie 2014 cu Comisia Europeana, Banca Mondiald si

Fondul Monetar International, pe marginea prevederilor din Memorandumul de Intelegere cu Guvernul Romaniei semnat in
iulie 2013, in legiturd cu intrarea in vigoare a Legii nr. 83/2014 privind inventiile de serviciu. Manualul de bune practici are
caracter informativ, nu normativ, putind fi adaptat in functie de nevoile identificate atét la nivel institutional, cit si la nivel
individual.

e
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Un alt studiu, privind capacitatea de transfer tehnologic (Mitroi si Criciun, 2020), arati ci
resursele existente sunt fragmentate, iar finantarea ideilor sau a aborddrilor noi este o
provocare dificild pentru a Incepe o activitate coerentd, sustinuta si conectata la oportunitati.
Accesul dificil la finantare se reflectd nu atit in absenta resurselor financiare, cat siin orientarea
lor catre proiecte cu o valoare adaugatd micd, care nu raspund nevoilor reale ale societdtii,
finantate uneori exclusivin baza unui plan de afaceri, situatie care a condus la un antreprenoriat
de tip ,,copy-paste".

Mai mult, de-a lungul timpului s-a oferit o atentie slabd pentru dezvoltarea competentelor
expertilor din domeniu si a serviciilor asociate transferului tehnologic, lipsind programele de
perfectionare asociate bunelor practici internationale si, astfel, masa critica de experti
profesionalizati In transfer tehnologic. Acest deficit de resurse financiare si umane, corelat cu
lipsa unei culturi a colabordrii si a Increderii, afecteazd transferul rezultatelor cercetdrii catre
mediul de business.

Pornind de la aceste premise, analiza ecosistemului de inovare a urmdrit investigarea
principalilor factori care determind maturitatea acestui ecosistem si formularea de
recomandadri specifice pentru depésirea barierelor actuale.

Analiza ecosistemelor europene de inovare aratd cd, pentru crearea unui mecanism de
succes care sa sprijine inovarea:

* trebuie sd existe un cadru legal permisibil, care sa faciliteze inovarea si transferul
tehnologic. Acest cadru se va actualiza In functie de nevoile pietei si de contextul national
siinternational

" existd un factor recurent, care apare in momente si in contexte diferite in toate
ecosistemele de succes si care actioneazd drept catalizator. Acesta factor catalizator in
cazul Elvetiei spre exemplu, a fost imigratia fortei de munca supercalificate, iar in cazul
Romaniei poate fi networkingul cu diaspora internationald romaneasca

= este necesard orientarea resurselor financiare citre primele etape de dezvoltare a
inovatiilor, chiar inainte de obtinerea MVP (minimum viable product)
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2.2. Descrierea bazei de date

Sondajul national in randul cercetétorilor s-a desfdsurat in lunile septembrie si octombrie 2021.
905 cercetatori din baza de date BrainMap a UEFISCDI au rdspuns solicitdrii de a isi exprima
opinia iIn cadrul acestui sondaj.

Se remarca paritate de gen intre participanti — astfel, 48,4% dintre participantii la sondaj
sunt femei, iar 50,6% barbati. Mai putin de 1% dintre participanti au ales sa nu raspunda acestei
intrebari.

Majoritatea participantilor (peste 98%) sunt maturi profesional, avind o experientd de
muncd de peste 10 ani. Jumatate dintre participanti, 50,6% au o experientd de munca de peste
20 de ani, 17,5% au o experientd de munca intre 15 si 20 de ani, iar 16,4% intre 10 si 15 ani si doar
9,9% au intre 5 si 10 ani.

Experienta de munca a participantilor nu este, insd, corelatd cu editarea sau contributia
la editarea de cereri de brevet. Astfel, doar 15% dintre participanti au editat peste 5 cereri de
brevet, In timp ce 45% nu au editat si nu au contribuit la editarea vreunei cereri. 16% au editat
sau contribuit la editarea unei singure cereri de brevet si 17% la 2-3 cereri.

In general, veniturile participantilor, In pofida experientei de munci ridicate, sunt relativ
scazute, doar 38% avand un venit peste 5.000 RON: 24% au un venit intre 5.000 si 7.000 lei si
14% peste 9.000 lei. Intr-o proportie similard, 38,2% au un venit intre 3.000 si 5.000 lei. 9,2%
au un venit de sub 3.000 lei.

Jumatate dintre participanti provin din mediul universitar si aproximativ o treime din
institutele publice de cercetare. 52,7% lucreazd in cadrul universitétilor, 33,2% 1n institute
publice de cercetare, 10,1% in mediul privat, iar restul in alte organizatii de drept public.

Din totalul participantilor, aproximativ10% au in curs de dezvoltare produse cu un nivel
de pregitire tehnologicd (TRL) de cel putin 5. Din perspectiva celor care dezvolta si depun
proiecte, problemele legate de finantare (lipsa continuitétii si slaba finantare) sunt cauza
principald a numarului mic de proiecte mature tehnologic, iar lipsa oportunitdtilor de finantare
blocheazd atingerea unui nivel de pregitire tehnologica suficient pentru iesirea pe piata.

Decalajul de venituri intre sexe este prezent si in acest sector. In universititi, procentul
femeilor cu venituri de peste 5.000 de lei este aproximativ jumatate din procentul barbatilor cu
acelasi venit (22,8% comparativ cu 39,8%). 53,4% dintre femei au venituri lunare de mai putin
de 3.000 lei, in timp ce doar 31% dintre birbati au acelasi venit. In cadrul institutelor publice de
cercetare, doar 11% dintre femei au un venit de peste 5.000 lei, comparativ cu 26% dintre
barbati. Acelasi decalaj, chiar mai accentuat, se reflectd si in mediul privat, unde 58% dintre
barbati au un venit de peste 5.000 lei, comparativ cu 19% dintre femei.
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2.3. Motivatie, valori si piata

>

Motivatia pentru inovare

Motivatia intrinsecd pentru inovare a cercetdtorilor este puternici, in timp ce motivatia
pecuniari este considerabil mai slabi. Astfel, pentru a incuraja cercetitorul si exploateze pe
piatd rezultatele muncii sale, e nevoie ca antreprenoriatul bazat pe elementele de inovare
obtinute in cadrul universitatilor si institutelor publice de cercetare sa fie prezentat diferit in
discursul public (fatd de antreprenoriatul clasic), concomitent cu incurajarea dezvoltdrii
universitdtilor antreprenoriale, stimuldrii co-creatiei intre industrie si cercetare si sprijinirii
antreprenoriatului social, promovéand valori in precum inovatia deschisd, sustenabilitatea,
democratia.

98% dintre cercetétori sunt motivati de ideea de a crea ceva nou (61% sunt categoric motivati si
29% sunt mai degrabid motivati de ideea de a crea ceva nou). Asadar, marea majoritate a
cercetdtorilor participanti au o motivatie intrinseca deosebit de puternica si, mediul
profesional, prin natura lui, cultivd aceastd motivatie. Motivatia intrinseca se refera la dorinta
de a avansa cunoasterea si de a rezolva noi provocari, comparativ cu cea extrinseca, care poate
ti pecuniara, recompensatoare.

In brevetare, marea majoritate a participantilor (77%) sunt motivati de bucuria/satisfactia unei
realizdri importante. Asadar, persista aceeasi motivatie intrinseca. Aproximativ 68% considera
cd posibilitatea de a transfera brevetul in piatd si recunoasterea profesionald sunt factori
motivationali, In timp ce doar 45% sunt motivati de cresterea in ierarhia profesionald, iar 28%
de sporuri salariale. Aceste date reconfirma rezultatele sondajului desfdsurat cu un an in urma,
ce arata cd motivatia pecuniard (extrinsecd) in randul cercetitorilor este mult mai slabd decét
cea intrinsecd (Curaj et al, 2021).
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Figurd 2 - Motivatia in brevetare
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Slaba motivare a cercetitorilor de a intra in antreprenoriat confirma tabloul general, ce arati
slaba motivare generali a celor cu studii superioare de a deveni antreprenori (Curaj et al, 2015;
2021), cu urmitoarele caracteristici:

> In contextul promovdrii unui discurs hegemonic, masculinizat si motivat pecuniar
despre antreprenoriat, atdt motivatia intrinseca, bazatd pe valori, cat si
angajamentul antreprenorial, sunt descurajate,

> Ecosistemul antreprenorial continud sa aiba o performanta modestd, acest
ecosistem rdmanéind incé birocratic si imprevizibil (cu un scor de 5,8 in 2020 si 4,5
in 2015, misurat pe o scald de la11a 10),

> Existd putine oportunitdti pentru exploatarea inovatiilor ca urmare a unei slabe
capacitati de absorbtie a inovdrii, atat de catre piata, cat si de cdtre organizatiile
publice din Romania, si

> Inexistenta posibilitdtilor formale de antreprenoriat hibrid (cercetitor-
antreprenor).

Motivatia intrinsecd si performanta deja doveditd a tinerilor romani in inovare in strdinatate
sunt premise ce indeamna s3 fie exploatate prin urmétoarele recomandari:
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1) Promovarea modelelor de antreprenoriat bazat pe inovare si motivate de valori cu
impact social;

2) Crearea legislatiei, a protocoalelor si a cadrelor formale pentru dezvoltarea formelor
de antreprenoriat hibrid (cercetitor-antreprenor) si a intraprenoriatului;

3) Dezvoltarea unui sistem eficient de transfer tehnologic si Incurajarea co-credrii
dintre mediul de cercetare si industrie si depdsirea modelului traditional, ce
presupune dezvoltarea inovdrii in laborator si, ulterior, transferul catre mediul

industrial;

4) Investigarea transferului de cunoastere din universitati si institute publice de
cercetare in industrie, inclusiv prin analiza rezultatelor proiectelor de transfer la
operatorul economic (PTE) si ale proiectelor experimentale demonstrative (PED)
finantate prin Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2015-2020 PN III
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2.4. Indexul Ecosistemului de Inovare

Valoarea Indexului ecosistemului de inovare, din perspectiva cercetatorilor si a inovatorilor,
este de 5,48 pe o scald dela 01a10.

Figurd 3 - Indexului ecosistemului de inovare, calculat in baza datelor colectate prin sondajul realizat itn randul
cercetdtorilor din comunitatea BrainMayp

Indexul ecosistemului de inovare 5.48

Scorul Indexului ecosistemului de inovare se coreleazd cu performanta modesta a Romaniei in
Uniunea Europeana, reflectata in ocuparea ultimului loc privind inovarea, asa cum reiese din
cea mai recentd editie a European Innovation Scoreboard (2021). Aceasta indicd o dezvoltare
modesta si sugereazd cd legatura mediului de inovare si a celui antreprenorial cu cel politic se
poate Imbunatati.

Indexul Ecosistemului de Inovare este un instrument complementar Indexului Ecosistemului
Antreprenorial dezvoltat si aplicat de UEFISCDI (Curaj et al, 2015; 2021). Comparativ, observam
ca ecosistemul antreprenorial inregistreaza in 2021 un scor de 5,8 pe o scald dela11a 10, In timp
ce indexul ecosistemului de inovare are o valoare similard, desi inovarea a primit mai putina
atentie politica si sprijin financiar si non-financiar comparativ cu antreprenoriatul general.

Faptul cd indexul ecosistemului de inovare are un scor similar cu indexul ecosistemului
antreprenorial, in pofida investitiei mai slabe in cel dintai, confirma ca, din perspectiva
participantilor, existd motivatie si dorintd de sprijin, doar cé slaba cultura a colaborarii si
resursele existente impiedicd valorificarea deplind a acestui potential.

2.4.1. Descriereaindexului

Indexul ecosistemului de inovare a fost creat in 2021 pentru a evalua maturitatea ecosistemului
din perspectiva actorilor principali: cercetétori si inventatori de la nivelul institutiilor publice
de cercetare si a universitatilor din Romania, precum si reprezentanti ai mediului privat.

Sunt inventatorii izolati sau integrati intr-un sistem ce cautd sd le potenteze capacitatea de
inovare? Existd diferente de opinii intre cercetdtorii din mediul public, comparativ cu cei din
mediul privat? Faciliteazd mediul profesional de cercetare dezvoltarea inovirii?

Pornind de la aceste intrebdri, am considerat cd gradul de maturitate a ecosistemului se poate
observa in tendinta de detasare de un model in care dinamica transferului tehnologic
depinde de individ, inspre un model in care dinamica mediului de inovare antreneaza si
sustine initiativa individuald in transfer tehnologic.
e —
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Cu alte cuvinte, am Incercat sd afldm daca si In ce mdsura inventatorul parcurge singur drumul
delaideelaun produsinovativ pe piatd sau dacd acest drum este mai degrabad generat si facilitat
de ecosistem si componentele sale (oameni, organizatii, institutii, laboratoare, resurse, cadrul
legislativ etc.)

Prin adaptarea modelului dezvoltat de Endeavour (Curaj et al, 2015) si avind experienta
determinirii indexului ecosistemului antreprenorial din Roménia (Curaj et al, 2021), am
identificat patru factori ce determind robustetea ecosistemului de inovare, astfel: (1) inspiratia,
(2) colaborarea, (3) resursele si (4) sprijinul reinvestit in ecosistem.

1) Inspiratia - Cat de puternic este inspiratia din mediul extern? In ce masur mediul
alimenteaza motivatia personala si inspira inventatorii?

2) Colaborarea - In ce misurd colaboririle depdsesc mediul organizational, spre
piatd?

3) Resursele - In ce misurd inventatorul are la dispozitie si apeleazi la resursele
existente la nivelul ecosistemului in drumul sau spre antreprenoriat si transfer
tehnologic?

4) Sprijinul reinvestit in ecosistem - In ce m#surd inventatorii sprijin3, la rindul lor,

inovatia, prin mentorat, colaborare, sprijin financiar, contribuind, astfel, la
dezvoltarea ecosistemului?

Acesti factori reprezintd, de altfel, si cei patru piloni pe care se bazeaza Indexul Ecosistemului
de Inovare:
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Figurd 4 - Cei patru piloni ai Indexului Ecosistemului de Inovare si ponderea alocatd in calcularea Indexului

&
O

o

Fiecdruia dintre cei patru piloni i s-a acordat o pondere diferita, astfel: inspiratia are 20%,
colaborarea are 25%, resursele au, de asemenea 25%, iar sprijinul re-oferit in ecosistem are 30%.
Pentru fiecare pilon s-a calculat un scor mediu, in baza raspunsurilor la intrebérile din sondaj
(fiecare aspect fiind evaluat pe o scald Lickert dela1la 5).

Figurd 5 - Scorul aferent fiecdruia din cei 4 piloni ai Indexului Ecosistemului de Inovare
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Resursele 4.4

Sprijinul reinvestit in ecosistem 5.7
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Per ansamblu, cel mai puternic pilon s-a dovedit inspiratia, cu un scor de 6,7 pe o scara dela 1
la 10. Potrivit datelor colectate prin intermediul sondajului, cercetatorii sunt puternic motivati
de ideea de a crea ceva nou si sunt inspirati in mare masurd de povestile de succes din mediul
profesional (fie din propria organizatie, fie din alte organizatii.

Colaborarea este un pilon relativ slab al ecosistemului, cu un scor de doar 5,3 pe o scald delal
la 10. Cercetatorii participanti la sondaj colaboreazd in mare masura cu cei din propria
organizatie si cu alte organizatii de profil si, Intr-o masurd mai micd, cu mediul industrial
sau de business.

Resursele sunt veriga cea mai slabd a ecosistemului de inovare, din punctul de vedere al
participantilor la studiu (cu un scor de doar 4,4 pe o scali de la 11a 10). Acestea includ resurse
pentru colaborarea cu industria, traininguri in domeniul brevetdrii si transferului tehnologic,
sprijin in obtinerea certificdrilor, consultantd pentru certificarea conformitdtii cu anumite
standarde, informatii pentru productie si sprijin pentru marketing.

Sprijinul este a doua verigé puternici ce conferd rezilientd sistemului (cu un scor de 5,7 pe
o scala de la 1 la 10). Existd variate moduri de sprijin in relatiile participantilor la studiu cu
ceilalti cercetdtori, atat in cadrul propriei organizatii, cat sila nivelul altor organizatii de profil,
dintre care investitia financiara este cea mai scdzutd. Putem emite ipoteza cd sprijinul,
reciprocitatea, ajutorul oferit de catre cercetdtori celorlalti a fost o metodd de supravietuire sau
un mecanism creat si din lipsa sprijinului venit din mediul exterior.
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2.4.2. Inspiratia

Am intrebat cercetatorii in ce mdsurd sunt inspirati, in procesul de a crea ceva nou, de familie,
prieteni si naivi (in limba englezd, family, friends and fools), de mediul in care profeseaza sau de
povestile de succes.

Inspiratia se referd la capacitatea ecosistemului de a inspira individul prin modele. Astfel,
observam cd viziunea si strategia organizatiilor In care cercetdtorii profeseaza si povestile de
succes de la nivelul ecosistemului contribuie Intr-o masura relativ mare la dezvoltarea si
sprijinul acestei motivatii. Aproximativ jumatate dintre participanti sunt motivati de povestile
de succes si de sprijinul organizational oferit.

Ideea de a crea ceva nou este cel mai puternic factor motivator (peste 80%), fiind urmat de
mediul profesional (aproximativ 65% in institutele publice de cercetare si mediul privat si 50%
in universitati), iar familia si prietenii sunt cel mai slab factor motivator (aproximativ 20% in
institutele publice de cercetare si mediul privat si 33% iIn universititi). Rezultatele reflectd
puternica motivare intrinseca si relativa sustinere a mediului profesional.

Figurd 6 - Cele mai puternice surse de inspiratie pentru cercetdtorii din institute publice de cercetare si universitdti
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Recomandari:
1) Comunicarea si promovarea povestilor de succes ale antreprenoriatului bazat
peinovare
2) Comunicarea si promovarea povestilor de succes ale transferului tehnologic
3) Reproducerea drumului de la idee la piatd in baza povestilor de succes, pentru a

inspira cercetdtorii in propria antreprizd
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2.4.3. Colaborarea

Colaborarea in cadrul propriei organizatii este perceputa de cei din mediul privat ca fiind
deosebit de puternica (aprox. 79%) si nu existd diferente semnificative de perceptie intre sexe.
Intr-o m8surd mai mic§, cei din institutele publice de cercetare si din universititi percep
colaborarea in cadrul propriei organizatii ca fiind foarte puternica si puternics, iar femeile
impartisesc intr-o méisurd si mai micd, comparativ cu birbatii, aceastd perceptie (67%
comparativ cu 55% in universitdti si 64% comparativ cu 44% in institutele publice de cercetare).

In ceea ce priveste colaborarea cu alte universitdti si institute publice de cercetare,
aproximativ 60% dintre cercetatorii din acelasi mediu non-privat (fard diferente de perceptie
Intre sexe) considerd ci au o colaborare bund sau foarte bund cu acestea. Intr-o proportie mai
mare, cercetdtorii din mediul privat considera cd au o colaborare buna si foarte bund cu cei din
universitdti si institutele publice de cercetare. Aceastd perceptie este impartdsita mai ales de
femei (78%) si, intr-o proportie mai micé, de barbati (65%).

In perceptia respondentilor, colaborarea cu profesionistii in transfer tehnologic, inclusiv
cu ceidin incubatoare si clustere este semnificativ mai slaba. Doar o treime dintre cercetdtorii
din institutele publice de cercetare, mediul privat si universitati apreciazd aceasta colaborare ca
fiind bund si foarte buna.

Colaborarea cu consultantii in drepturile de proprietate intelectuald este perceputd ca
fiind relativ slabd. Astfel, mai putin de o treime dintre cercetdtorii din universitati si institutele
publice de cercetare apreciaza aceasta colaborare ca fiind buni si foarte bund, in timp ce peste
o treime dintre cercetdtorii din mediul privat o apreciazi pozitiv.

Colaborarea cu practicienii din industrie este perceputd pozitiv de peste jumadtate dintre
participantii din mediul privat si variazd intre 38 si 48% pentru participantii din universitati si
institutele publice de cercetare.

Colaborarea cu mediul de business (proiecte comune, incredere) este perceputi pozitiv de
aproximativ 38% dintre participantii din universitdti si institutele publice de cercetare, si de
45% dintre participantii din mediul privat.

De ce este importantd colaborarea?

Indexul colaborarii in mediul antreprenorial aratd un efect de rezonanta al colaborérii: odati ce
colaborarea se dezvolta, exista tendinta de a conduce la mai multe colaborari (Curaj et al, 2021).
Ins§, acelasi index aratd cd nu existd corelatie intre colaborare si educatia si statutul economic
(venitul) inovatorilor. Aceasta inseamni cd pérghiile de colaborare nu existd pur si simplu, ci
oportunitdtile de colaborare trebuie create, iar dezvoltarea colabordrii nu trebuie asteptata, ci
facilitata.
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Conform Indicelui Global de Dezvoltare a Antreprenoriatului (Global Entrepreneurship Index,
GEDI, 2020), cel mai cuprinzétor instrument de evaluare a antreprenoriatului la nivel mondial,
o interventie prioritard pentru Romania este dezvoltarea networking-ului. Potrivit GEDI,
networking-ul presupune doud aspecte:

(1) poate fi un 'proxy' al capacititii antreprenorilor potentiali si activi de a accesa si
mobiliza oportunitati si resurse;

(2) poate facilita conectarea intre antreprenori.

Plecand de la aceste observatii si de la rezultatele studiului nostru, recomandam:

1) Promovarea modelului antreprenorial bazat pe valori cum ar fi egalitatea,
echitatea, incluziunea in universitdti si institutele publice de cercetare, In
opozitie cu antreprenoriatul masculinizat si motivat;

2) Dezvoltarea networking-ului si a colabordrii intersectoriale ca fiind conditii
necesare pentru transferul de cunostinte si tehnologie din universitati si
institutele publice de cercetare;

3) Dezvoltarea colaborérilor pentru cresterea capacitdtii de mobilizare a
resurselor la nivel international,

4) Dezvoltarea colabordrilor cu inovatorii romdni din diaspora pentru cresterea
oportunitatilor;
5) Dezvoltarea colabordrilor dintre cercetdtori si antreprenorii ce au dezvoltat

companii bazate pe inovare;

6) Incurajarea colabordrilor intre universitdti si institutele publice de cercetare
prin mecanisme care si contrabalanseze tendinta de fragmentare in contextul
unei competitivitati crescute intre actorii din ecosistem;

7) Profesionalizarea personalului din centrele de transfer tehnologic si facilitdrii
colaborarilor, atét cu alte organizatii de profil, cat si cu mediul extern;

8) Dezvoltarea networking-ului cu profesionisti din ecosisteme de inovare
internationale, in special unde diaspora romaneascd este puternica: Europa,
SUA si Israel (Curaj et al, 2021; Comisia Europeand - Horizon 2020 Policy
Support Facility, 2017);

9) Crearea de programe cu finantare publicd prin care sa se incurajeze
colaborarile intre cercetdtorilor romani si cercetatori din institute si universitati
din strdinitate;

10) Crearea unei retele de alumni de cercetdtori care au participat la aceste
programe, care sd contribuie la dezvoltarea unei comunitdti de sprijin si la
formarea retelelor de expertiza.
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2.4.4. Resursele

Pentru a sprijini dezvoltarea ecosistemului de inovare, este necesar ca resursele si fie
orientate pentru a ajuta cercetatorii:

* pe de-o parte, sd identifice corect nevoile si problemele pietei — proiectele de cercetare
implementate in cadrul organizatiilor publice de cercetare trebuie sd aiba mai multa
relevantd pentru societate

* pe de alta parte, sd dezvolte solutii la acestea si sd le exploateze prin antreprenoriat sau
transfer tehnologic, prin folosirea drepturilor de proprietate intelectuala de catre insusi
autorul lor sau transferul acestora

Doar aproximativ 20% dintre respondentii din universitdti si institutele publice de cercetare
percep pozitiv resursele pentru colaborarea cu industria, comparativ cu mediul privat, unde
aceleasi

resurse sunt percepute pozitiv de peste 50% dintre participanti.

Aproximativ 10% considerd cd beneficiazd de resurse privind training- urile in domeniul
brevetdrii si transferului tehnologic. Putini sunt si cei care considera cd beneficiazd de o viziune
strategicd pentru transferul tehnologic, procentul lor oscildnd intre 15% (in universitati si
institute publice de cercetare) si 20% (in mediul privat).

Sprijinul pentru testarea conceptului sau prototipului este perceput pozitiv de participantii din
mediul privat (34%), intr-o misurd mai mic3 de citre cei din institutele publice de cercetare
(24%) si intr-o masurd si mai micd de citre cei din universitéti (16%). Sprijinul in obtinerea
certificdrilor este, de asemenea, foarte slab perceput pozitiv in universitéti (14%), institute
publice de cercetare (22%) si mediul privat (22%).

Consultanta pentru certificarea conformitétii cu anumite standarde este o alta resursa de care
cercetitorii beneficiazd doar rareori. Daci in mediul privat, 20% apreciazd ci beneficiazi de
aceastd resursd, doar 12% au aceeasi perceptie in mediul universitar si16 % in institutele publice
de cercetare.

Informatiile pentru productie sunt si ele o resursd rard — beneficiaza de astfel de informatiidoar
11% din respondentii din universitdti, 13% din institutele publice de cercetare si 27% din mediul
privat. In acest sens, recomanddm promovarea accesului la Platforma EERTIS- Engage in the

European Research and Technology System, care vine in sprijinul cercetatorilor cu informatii

stiintifice si tehnologice (ex. pentru realizarea de prototipuri fizice).

Si sprijinul pentru marketing este o resursd rara, doar 10% dintre respondentii din universitati,
11% din institutele publice de cercetare si 21% din mediul privat considerdnd ca beneficiaza de
ea. In ceea ce priveste accesul la finantare, 16% dintre respondentii din universititi si institute
publice de cercetare apreciaza cd beneficiazd de finantare, comparativ cu 21% din mediul privat.
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2.4.5. Sprijinul reinvestit in ecosistem

Marea majoritate a participantilor considerd cd ofera sprijin in cercetare (peste 60%).

In brevetare, se oferd sprijin In institutele publice de cercetare (35%), mediul privat (28%) si
intr-o masurd mai mica in universitati (23%). Sprijin pentru transfer tehnologic se oferd cel mai
frecvent in mediul privat (49%), institute publice de cercetare (35%) si universititi (23%).

Sprijin psihologic si motivare se ofera in mare parte in toate mediile, in proportie de aproximativ
60%. Sprijin in colaborare se ofera de catre peste 60% din participanti, iar sprijin pentru
networking se ofera de citre aproximativ jumatate dintre respondenti.

Sprijin sub forma investitiei financiare se ofera de catre aproximativ 20% dintre participantii
din mediul privat si 10% din participantii din universitati si institutele publice de cercetare,
acesta fiind si sprijinul cel mai rar acordat.

Recomandari privind resursele si sprijinul reinvestit in ecosistem:

1) Oferirea de sprijin proiectelor de cercetare cu potential ridicat in primele faze de
dezvoltare a acestora pentru directionarea lor cu succes Inspre piatd;

2) Crearea unui mecanism de promovare a competentelor in cercetare la nivel
international si crearea de oportunitati de exploatare a acestora la nivel international;

3) Formarea expertizei in centrele de transfer tehnologic, incubatoare si clustere si
elaborarea unui proces unitar pentru managementul, dezvoltarea si monitorizarea
activitatii de transfer tehnologic.
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Concluzii

Studiul de fata evidentiazd importanta sprijinirii inovarii, furnizdnd date privind impactul
exploatarii pe piatd a rezultatelor activitdtilor de CDI derulate in universitati si in institute
publice de cercetare.

Dezvoltarea antreprenoriatului bazat pe inovare raméane limitatd, fapt confirmat de scorul
modest al indexului ecosistemului de inovare (5,48), astfel cé o atentie sporiti trebuie acordati
a) eficientizirii transferului tehnologic, b) dezvoltdrii mecanismelor de co-creare intre industrie
si cercetare si c) credrii de oportunititi de exploatare a rezultatelor cercetdrii pe piata
internationala.

Rezultatele analizei performantei intreprinderilor care au beneficiat de finantare prin
Programul Operational Cresterea Competitivititii Economice (POSCCE) 2007-2013, Axa
Prioritara 2: Competitivitate prin cercetare, dezvoltare tehnologicd si inovare, domeniul major
de interventie 2.3. ,Accesul intreprinderilor la activitdti CDI” relevd importanta orientdrii
sprijinului financiar si non-financiar catre start-up-urile bazate pe inovare, concomitent cu
sustinerea Intreprinderilor inovatoare deja consolidate.

Astfel, In cazul start-up-urilor, analiza a aratat ca acele companii bazate pe inovare, infiintate
pentru a valorifica rezultatele activitatii de CDI derulate in universitdti siinstitute de cercetare,
au o performantd semnificativ mai mare decat media. Rata de supravietuire este aproape dubld,
impactul asupra societatii este semnificativ crescut, prin numarul de angajati aproape triplu
fata de media generala, iar robustetea lor tinde sd creasca in timp.

In cazul scale-up-urilor, analiza a aritat ci acele companii care s-au dezvoltat in urma asimildrii
inovatiei rezultate din activitatea de CDI din universitati si institute de cercetare au o rata de
supravietuire foarte ridicatd, de peste 80% si o performantd ridicatd. Dupd 10 ani de la primirea
sprijinului financiar, In peste jumadtate din cazuri, cifra de afaceri si numarul de angajati au
crescut.

Rezultatele analizei datelor colectate prin intermediul sondajului national in randul
cercetdtorilor s-au concretizat Intr-un scor de 5,48 al Indexului ecosistemului de inovare (pe o
scard dela1la10), ceea ce confirmi performanta modestd a Roméaniei. Dintre cei patru piloni ai
ecosistemului, cel mai slab scor (4,4 pe o scald de la 1 la 10) s-a inregistrat pentru pilonul
»Resurse”, care include atat resurse financiare, cit si programe de formare, sprijin pentru
testare sau prototipare, sprijin pentru obtinerea certificarilor, consultanta etc. Din perspectiva
celor care implementeazd proiecte de cercetare, problemele legate de finantare (lipsa
continuitatii si slaba finantare) sunt cauza principald a numadrului mic de proiecte mature
tehnologic, iar lipsa oportunitatilor de finantare blocheazd atingerea unui nivel de pregatire
tehnologica suficient pentru iesirea pe piata.

Un alt pilon relativ slab este Colaborarea (cu un scor de 5,3 pe o scali de la 11a 10), rezultatele
studiului aratidnd cd oportunitatile de colaborare nu exista pur si simplu, ci trebuie create, iar
dezvoltarea colaboridrii nu trebuie asteptat3, ci facilitatd. In ceea ce priveste Sprijinul (cu un scor
de 5,7 pe o scald de la 11a 10), studiul a relevat cd existi o mare deschidere a cercetétorilor in
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acordarea de sprijin, iar acest atu se poate exploata prin crearea unei comunitdti, a facilitarii
oportunitdtilor de colaborare si internationalizare.

Cel mai puternic pilon este Inspiratia (cu un scor de 6,7), care reflectd capacitatea ecosistemului
de a inspira individul prin modele. Viziunea si strategia organizatiilor in care cercetdtorii
profeseazd si povestile de succes de la nivelul ecosistemului contribuie intr-o masurd relativ
mare la motivarea cercetatorilor. Astfel, comunicarea si promovarea povestilor de succes, mai
ales in ceea ce priveste antreprenoriatul bazat pe inovare si transferul tehnologic, are o
importanta centrala.

Recomanddrile formulate in baza rezultatelor analizelor pun accent pe cresterea colaborarilor
si oferirea de resurse, tintind astfel verigile cele mai slabe ale ecosistemului. Ca strategie pe
termen mediu, se recomanda orientarea resurselor Inspre primele etape de dezvoltare ale
inovatiilor, pentru cresterea ratei de succes a exploatdrii rezultatelor de cercetare.
Complementar, este importanta motivarea prin comunicarea povestilor de succes si a
modelelor de buna practica in parcurgerea drumului de la idee la inovatie, precum si
dezvoltarea unei comunitati a celor care sprijina ecosistemul.

Nu in ultimul rdnd, capacitatea de inovare poate fi stimulatd prin politici soft, precum
promovarea egalitdtii de gen In proiecte si colaborari si dezvoltarea unei culturi a transferului
tehnologic. Observam, totodata, ca existd o mare deschidere a cercetdtorilor in acordarea de
sprijin si aceasta se poate exploata prin crearea unei comunitdti de sprijin, precum si prin
facilitarea oportunitdtilor de colaborare si internationalizare, concomitent cu dezvoltarea
expertizei din centrele de transfer tehnologic pe langa institutele publice de cercetare si
universitati.
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Recomandari

# pentru a inspira motivatia in randul cercetdtorilor

» Comunicarea si promovarea povestilor de succes pentru antreprenoriatul bazat pe
inovare si transferul tehnologic.

> Elaborarea de ghiduri bazate pe povestile de succes, pentru parcurgerea drumului de la
idee la piatd si a inspira cercetdtorii in propria antrepriza.

» Crearea unui mecanism de promovare a competentelor in cercetare si crearea de
oportunitdti de exploatare a acestora la nivel international.

» Crearea legislatiei, a protocoalelor si a cadrului formal pentru dezvoltarea formelor de
antreprenoriat hibrid (cercetdtor-antreprenor) si a intraprenoriatului.

# pentru a incuraja colaborarea

> Incurajarea colabordrilor intre universititi si institutele publice de cercetare si
descurajarea politicilor competitive care conduc la fragmentare.

» Dezvoltarea networking-ului cu profesionisti din ecosisteme de inovare internationale,
in special acolo unde diaspora roméneasci este prezenti (ex. in Europa, SUA si Israel),
inclusiv prin continuarea si dezvoltarea unor proiecte anterioare (cum este cazul seriei
de conferinte ,Diaspora in Cercetarea Stiintificd si Invdtdméntul Superior din
Romaénia”) si valorificarea retelelor de expertizi create In aceste proiecte.

# pentru a diversifica si creste accesul laresurse

» Orientarea resurselor financiare si non-financiare citre primele etape de dezvoltare ale
inovatiilor: crearea unei viziuni strategice de piata, facilitarea colaborarilor si cresterea
accesului la resurse. Analiza potentialului de piatd trebuie realizatd inca de la inceput,
fiind o analizd pre- si nu post-finantare.

» Formarea expertizei In centrele de transfer tehnologic, incubatoare si clustere pentru
dezvoltarea flexibild a managementului in functie de nevoi.

» Dezvoltarea unui sistem eficient de transfer tehnologic printr-o abordare de tip ,,open
innovation” si Incurajarea co-crearii intre mediul de cercetare si industrie pentru
depdsirea modelului traditional al inovarii (obtinerea inovatiilor in laborator, urmatd de
transferul lor in mediul industrial).

» Dezvoltarea de programe care si faciliteze accesul la resurse pentru networking,
colaborare cu industria, internationalizarea inovatiilor si oferirea de training si
consultanta pentru obtinerea si mentinerea protectiei asupra drepturilor de proprietate
intelectuald.
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# pentru a Incuraja reinvestitia la nivelul ecosistemului

» Formarea unei comunititi de cercetitori, specialisti, antreprenori si politicieni implicati
activ, care sd sprijine ecosistemul de transfer tehnologic si antreprenoriatul bazat pe
inovare. Aceastd comunitate poate juca rolul de a inspira si orchestra eforturile, potenta
experientele si cunostintele acumulate si de a informa si convinge factorii de decizie cu
privire la mésurile necesare antreprenorilor, inovatorilor si altor actori din ecosistem.
Comunitatea va fi dezvoltatd prin atragerea unor cercetitori, alumni ai programelor de
sustinere, care sa contribuie la formarea de retele de expertiza.

» Crearea unui mecanism de colectare, integrare si agregare a datelor si informatiilor
pentru monitorizarea si evaluarea performanta companiilor bazate pe inovare, care sa
serveascd formuldrii de strategii pentru dezvoltarea de instrumente financiare si non-
financiare menite s sprijine antreprenoriatul bazat pe inovare.
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Inovare In universitdti si institute publice de cercetare.
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Studiul de fatd isi propune sd investigheze comportamentul antreprenorial in universitdti si
institutele publice de cercetare, analizidnd masura in care intreprinderile create sau dezvoltate prin
valorificarea rezultatelor CDI manifesta rezilienta si performantd pe piatd. Studiul prezintd
rezultatele aplicdrii unui instrument nou - Indexul ecosistemului de inovare - precum o serie de
recomandadri specifice, cu accent pe cresterea colaborarilor si oferirea de resurse, tintind astfel
verigile cele mai slabe ale ecosistemului.

Rezultatele analizei sunt menite sa orienteze actiunea politica in formularea de politici bazate pe
dovezi, care sd sprijine si sd Incurajeze inovarea, precum si sd contribuie la formarea unei culturi de
monitorizare si evaluare constanta a nevoilor, resurselor si arezultatelor din ecosistemul de inovare
si de transfer tehnologic din Romania.

Informatiile si opiniile exprimate in acest studiu apartin autorilor si nu reflecta in mod obligatoriu
pozitia oficiald a UEFISCDI. UEFISCDI nu garanteaza acuratetea datelor incluse in acest studiu.
Intrebuintirile posibile ale informatiilor cuprinse In acest studiu nu angajeazi responsabilitatea
UEFISCDI. Copii ale studiului pot fi solicitate de la secretariatul UEFISCDI, Str. Mendeleev nr. 21-
25, sector 1, COD 010362, Bucuresti, uefiscdi.gov.ro
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